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Metodika logického ramca

Bola vyvinuta koncom 60-tych rokov ako pomocny nastroj pre
USAID na zlepSenie planovania a evaluacie projektov.

Eurdopska komisia vyzaduje pouzivanie metodiky
logického ramca od roku 1993.

Mala by byt chapana ako ,,pomoc pri mysleni*.

Umoznuje analyzovat a usporiadavat informacie
v strukturovanej forme.
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Metodika logického ramca

Je dolezité rozlisit medzi metodikou logického ramca, o je
vlastne (zahrnajuci analyzu ovplyvnovateloy,
problému, stanovenie cielov a vyber stratégie) a logickou
planovacou matricou.

Logicka planovacia matrica okrem toho ze vyzaduje dalsie
analyzy cielov, sp6sobov ich dosahovania a potencialnych rizik,
ponuka analytického procesu.

*
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Dovody vzniku metodiky

¢+ Planovanie bolo prilis nepresné bez jasného vymedzenia
cielov, ktoré by mohli byt pouzité pre vyhodnotenie
Uspechu (alebo zlyhania) projektov

¢ Neboli jasné manazérske zodpovednosti

¢+ Evaluacia bola casto protichodnym
procesom, pretoze nebolo celkom jasné Co sa
projekt pokusal dosiahnut.
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~ Metodika logického ramca

Metodika logického ramca je klucovy nastroj
Riadenia projektového cyklu.

v" Pouziva sa vo faze na analyzu sucasnej situacie,
skumanie relevantnosti navrhovaného projektu, identifikovanie
potencialnych cielov a stratégii.

v Vo faze MLR napomaha priprave vhodného projektového
planu s jasnymi cielmi, meratelnymi vysledkami, stratégiou manazmentu
rizik a definovanymi manazérskymi zodpovednostami.

v' Pocas matica logického ramca ponuka sumarizaciu
toho, €o bolo planované (ciele, indikatory a klicové predpoklady), ¢im
poskytuje zaklady pre vyhodnotenie realizacie a dopadu.

_> Programming

/7

Evaluation & Audit Identification

{ )
22.11.2018 \
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RAMEC KVALITY

Relevantny - projekt napifia demoné&trované
prioritné potreby

Uskutocnitel'ny - projekt je dobre naplanovany a bude

Efektivny a - projekt poskytuje oCakavane
dobre riadeny vystupy a je dobre manazovany
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Dve hlavné fazy MLR

ALYZ

* Analyza ovplyviovatel'ov -
identifikacia a charakteristika hlavnych
ovplyvniovatelov; odhadnutie ich
moznosti

* Analyza problémov - identifikacia
hlavnych problémov, obmedzeni a
prekazok; urcenie pri¢in a naslednych
sUvislosti

* Analyza ciel'ov - dosiahnutie
zlepseného vysledného stavu,
pomenovanie zmien a ich
vzajomnych vztahov

* Analyza stratégii - identifikacia
réznych stratégii na dosiahnutie zmien;
vyber Co najvacsieho poctu stratégii

LANOVANIA

% Tvorba Logickej planovacej matice
urcenie Struktary projektu, overenie

jej vnutornej logiky a rizik, formulacia
meratelnych indikatorov Uspesnosti

% Plan aktivit - uréenie postupnosti
a naslednosti aktivit; odhad ich trvania,
urcenie zodpovednosti

#Plan zdrojov - pre harmonogram
aktivit, identifikovat potrebné zdroje
(vstupy) a rozpocet
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N
J OVPLYVNOVATELIA

------

moOzu mat zaujem na uUspechu alebo neluspechu projektu (&i uz
realizatori, facilitatori, cielové skupiny, potencialni ,neprajnici*)
su definovani ako . Zakladné vychodisko
pre analyzu ovplyvnovatelov je, Ze rozne skupiny maju rézne
obavy, kapacity, zaujmy a tieto musia byt v procese pripravy
projektu pochopené a zvazené.
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Analyzy ovplyvnovatel'ov

Existuje mnozstvo nastrojov, ktoré mézu byt pouzité v analyze
ovplyvnovatelov. Tu su niektoré navrhy:

e matica pre analyzu ovplyvnovatel’'ov
e SWOT analyza

e Vennov diagram

e Spiderov - pavukovy diagram

22.11.2018
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Analyzy ovplyvnovatel'ov

1. Identifikovat vseobecné problémy alebo prilezitosti

2. Identifikovat vsetky skupiny, ktoré maju velky zadujem na
(potencialnom) projekte

3. Preskiimat ich perspektivne Glohy, rézne zaujmy, silu a kapacitu
podielat sa na projekte (silné a slabé stranky)

4. Identifikovat stupen spoluprace alebo konfliktu
vzajomnych vztahov ovplyviovatelov

5. Spracovat vysledky analyz a zahrnat ich do planovacieho
procesu projektu, aby sme sa uistili, ze (i) zdroje su naplanované tak,
aby sa dosiahli ciele, (ii) manazment a koordinacia projektu je v sulade
s Ucastou ovplyvnovatelov, (iii) konflikty ovplyvriovatelov si zohladnené

v dizajne projektu.
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Matica pre analyzu ovplyvnovatel’'ov

AT LT = 20 ELIE] Mty Ochota a schopnost Ako uspokojit

zakladna
charakteristika

sa ho problém
dotyka

rieSit problém

ich zaujmy

Rybarske rodiny:

20.000 rodin, nizky prijem,
malé rodinné podniky,
organizovani v neformalnych
spolkoch, Zeny aktivne
zahrnuté v rybnom
priemysle a marketingu

= Udrzat a zlepSovat spdsob
Zivobytia .

= Znectistovanie ZP vplyva na
mnozstvo a kvalitu ulovku

= Zdravotné problémy v rodine,
hlavne u deti a matiek

e Velky zaujme o opatrenia
tykajuce sa kontroly
znecistovania ZP

e Obmedzeny politicky vplyv
spOsobeny nizkou organizacnou
Struktarou

¢ Podporovat schopnost
organizovat sa a lobovat
 Implementovat opatrenia na
kontrolu ZP

o Identifikovat a vyvinut
alternativne zdroje prijmov
pre zeny a muzov

Priemysel X:

Siroké pokrytie, zIé riadenie,
Ziadne odbory, vplyvna lobby,
zla environmentalna histdria

= Udrzat / zvysit zisky

= Obavy o postoj zo strany
verejnosti

= Obavy zo zvySenych nakladov
ak bude nutné prijat nové
opatrenia

e Maju technické aj financné
kapacity na zavadzanie
novych Ccistiacich technoldgii

e V sucasnosti nizka motivacia
na zmenu

» Mobilizovat politicky tlak

na ovplyvnenie spravania sa
priemyslu

o Zvysit ich povedomie ohladne
socidlneho a environmentalneho
dopadu

e Posilnit environmentalne
zakony

Domacnosti:

150.000 domacnosti odhadzuje
odpad a vypusta odpadovu
vodu do rieky, zaroven ju
niektori vyuzivaju Ciasto¢ne
ako zdroj pitnej vody a jedia
ryby ulovené v rieke

+ Chcu sa zbavit odpadu

¢ Vedomost o priemyselnom
odpade a jeho dopade na kvalitu
vody

e Chcu pristup k pitnej vode

e Potencidl lobovat u vlady
efektivnejsie

e Obmedzené porozumenie
dopadom ich vlastného
zneclistovania na zdravie

e Zda sa, Ze su ochotni platit za
lepsSie sluzby v hospodareni

s odpadmi

o Zvysit povedomie domacnosti
ohladne désledkov ich vlastného
odpadu

e Pracovat s komunitami

a samospravou pri rieseni
problémov vody a hygieny

Agentira na ochranu ZP:
atd.

atd.

atd.
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SWOT analyza

Silné stanky (Strengths)

Slabé stranky (Weaknesses)

e Pevné zaklady a Siroka clenska zakladna

e Zameranie na Specifické problémy
relativne homogénnej skupiny

e Reprezentovani muzi aj Zzeny

e Moznost poskytovania malych Gverov

¢ Slabé prepojenia na iné organizacie

¢ NedostatoCna a nejasna pravna forma
e Obmedzend kapacita lobovat

e Vnutorné spory tykajuce sa limitovania

rybarstva ako odozva na znizujlce sa
zasoby ryb

Prilezitosti (Opportunities)

Ohrozenia (Threats)

e VVzrastajuce verejné/politické obavy z dopadu
nekontrolovaného odpadu na zdravie

e Nova vladna legislativa tykajuca sa ochrany
ZP zamerana na postihovanie znedistovatelov

¢ Rieka je bohata na zdroje pre miestnu
spotrebu

¢ Otvaranie novych trhov pre ryby a rybacie
produkty ako dosledok zlepsenej dopravnej
infrastruktiry do nedalekych centier

e Politicky vplyv priemyselnej loby, ako
odporcu zakonov pre doslednu
environmentalnu ochranu

 Nova legislativa tykajlca sa ochrany ZP moze
mat negativny dopad na pristup k tradi¢nym
rybarskym oblastiam a vyuzivanie niektorych
pracovnych postupov rybarstva

22.11.2018
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Vennov diagram

Vennov diagram
Struktiara vztahu ovplyviiovatel'ov

z pohl'adu rybarskych rodin

Ministerstvo
polnohospodarstva

Miestna
samosprava -
Oddelenie
zdravia a hygieny

Zdruzenie
rybarov

Rybarske
rodiny

Agentura na
ochranu
Zivotného
prostredia

Predajcovia ryb

Mestské
domacnosti -
ako zakaznici

Predbezna analyza: 5
Priemysel X je velmi vplyvny, ale vzdialeny. AOZP
je vzdialena

22.11.2018
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g Spiderov - pavukovy diagram

Dobré riadenie -
transparentnost
a zodpovednost

Vzdelavaci
a hodnotiaci
mechanizmus

Technické zrucnosti

Pavikovy diagram organizaénej kapacity - Agentira na ochranu ZP

Prepojenie na iné
relevantné
organizacie

t B
. .
. 1 \J
0 .
‘_ .
b4
Ld
. L4
.X 0 :
L
] i
2
)
. 0
R
......X.
Koncepcia

a planovanie

Finan¢ny manaZzment

Personalny manazment,
vzdeldvanie a motivacia
pracovnikov

Analyza potrieb klienta

KLUC:

O=nepriatelny:zlepsenie je
nutné

1=zI3 situacia: podstatny
priestor pre zlepsenie

2=uspokojivy: urcity priestor
pre zlepsenie

3=vysoko ucinny

22.11.2018




N, 5

VZDELAVANIE |

Priklad stromu problémov

. ) , Analyza problémov - Znedéistovanie rieky
Ulovky a prijmy rybarskych

rodin klesaju

A

Vysoky vyskyt choréb prenasanych vodou,
hlavne u socialne slabsich rodin
a deti do 5 rokov

Riecny ekosystém je vazne
ohrozeny a klesa stav ryb

f f

I

Kvalita vody v rieke
sa zhorsuje

|

Nakladanie s odpadovou

Velké mnosstvo Vacsina domacnosti vodou v cistickach
tuhého odpadu v rieke a podnikov vypusta nezodpoveda
2 odpadovu vodu environmentalnym
priamo do rieky Standardam
, 'y yY
Verejnost si ' - )
oy . neuvedomuje Existujlce pravne predpisy 40% domacnosti
Znecistovatelia nie nebezpecenstvo nedokazu zabranit @ 2040 peeliLioy
su kontrolovani odpadu priamemu vypustaniu je nap_ojevny,ch_ )
4 A odpadovej vody na kanalizacnu siet

A *

Agentura pre zivotné

prostredie pracuje
neefektivne
a je Uzko prepojena so
zaujmami priemyslu

Absencia programov
na informovanie a
vzdelavanie verejnosti

Znecistovanie ZP mé
nizku politickd prioritu

Nedostatocné
planovanie samospravy
v oblasti investicii

22.11.2018
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Analyza ciel'ov - Znedistovanie rieky

Ulovky a prijmy rybarskych
rodin su stabilizované, resp. stupaju
7Y Vysoky vyskyt choréb prenasanych vodou,

Ohrozenie rie¢neho ekosystému hlavne u socialne slabSich rodin
sa zniZilo a stav ryb stupa a deti do 5 rokov sa znizil

f f

Kvalita vody v rieke

sa zlepsila
|
Nakladanie s odpadovou
MnoZstvo tuhého Pocet domacnosti vodou v Cistickach
odpadu v rieke sa zniZilo a podnikov vypustajlcich zodpoveda
yy odpadovu vodu environmentalnym
priamo do rieky sa znizil Standardam
| A‘ A
Verejnost si Iw
_ — viac uvedomuje Nové pravne predpisy ~ Vyssie %
Znecistovatelia su nebezpe&enstvo st efektivnejgie v prevencii domacnosti a podnikov
efektivne kontrolovani odpadu proti priamemu vypuétaniu je napojenych
* A odpadovej vody na kanalizacnu siet
Agentura pre zivotné * 4
prostredie pracuje ) . Zlepsené planovanie
efektivnejsie a je Su vytvorene RieSenie otazky samospravy
otvorenejsia Sirokej programy na _mformc_)vanl_e znedistovania ZP ma predstavuje zvysenu
$kale zaujmovych skupin a vzdelavanie verejnosti vysoku politickd prioritu mieru navratnosti investicif
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Vyber strateégii

Vyber stratégii - Znecistovanie rieky

Ulovky a prijmy rybarskych
rodin su stabilizované, resp. stdpaju

A Vysoky vyskyt choréb
o , prenasanych vodou, hlavne
Ohrozenie riecneho ekosystému u socialne slabsich rodin a deti
sa znizilo a stav ryb stupa o 5 Gl G5 oiEl
I
< > Kvalita vody v rieke
sa zlepsila

Nakladanie s odpadovou
Mnostvo tuhého Pocet domécnosti VOdOUdV cistciic,kach
7 = a podnikov vypustajlcich zodpoveda
odpadu v rieke sa znizilo odpadovi vodu envivl'onmenta:llnym
4 priamo do rieky sa zniZil standardam
A A
»
al
Verejnost
e o, viatc): uvegomt Nové pravne predpisy Vyssie %
Znecistovatelia su 0c ezgeczns st efektivnejsie v prevencii domacnosti a podnikov
efektivne kontrolovani el proti priamemu vypustaniu je napojenych
* 7'y odpadovej vody na kanalizacnd siet
Agentura pre zivotné \ 4 f
prostredie pracuje ] ]
efektivnejsie a je Su vytvorene Riegenie otazk Zlepsené planovanie
otvorenejsia Sirokej programy na _informc_:v i_e v{eﬁeme o agpy i samospravy
$kale zaujmovych skupin a vzdelavanie verejnogti T SRS LD predstavuje zvysenu
vysoku politickd prioritu

\ mieru navratnosti investicif
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Informacie uvedené v logickom ramci

Popis projektu

Indikatory

Zdroje
overenia

Predpoklady

Celkovy ciel”

Siroky dopad ku ktorému
projekt prispieva - na
narodnej alebo sektorovej
arovni

Meria rozsah, v ramci
ktorého projekt prispel

k celkovému cielu. Casto
je nevhodné pre samotny
projekt, aby zbieral tieto
informacie.

Zdroje informacii a metod
pouzivanych na zbieranie
informacii (kto, kedy,
ako Casto)

Ucel / ciel’ projektu:
Stav na konci projektu
- ocakavané vyhody pre
cielfovu skupinu

Pomaha odpovedat “Ako
budeme vediet, & sa
dosiahol ucel ? Mal by
obsahovat Udaje o kvalite,
kvantite a Case.

Zdroje informacii a metédy
ich zhromazdovania
(kto, kedy, ako)

Predpoklady (mimo
manazmentu samotného
projektu), ktoré mozu
mat dopad na dosiahnutie
celkovych cielov

Vysledky / Spec. ciele:
Priame vysledky (tovary,
sluzby) ktoré projekt
prinesie a ktoré su pod
kontrolou manazmentu
projektu.

Odpoveda na otazku:

“ Ako budeme vediet, ¢
sa dosiahli vysledky ?

” Mal by obsahovat Gdaje
o kvalite, kvantite a case.

Zdroje informacii a metddy
ich zhromazdovania
(kto, kedy, ako)

Predpoklady (mimo
manazmentu samotného
projektu), ktoré mozu
mat dopad na dosiahnutie
Ucelu projektu

Aktivity:

Ulohy (pracovny program)
ktoré je nutné vykonat,
aby sa dosiahli planované
vysledky.

Nepovinné v samotnej matici

(Niekedy sa na tomto
mieste uvadza sumar
prostriedkov)

(Niekedy sa na tomto
mieste uvadza sumar
nakladov)

Predpoklady (mimo
manazmentu samotného
projektu), ktoré mo6zu
mat dopad na dosiahnutie
vysledkov
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Logicka planovacia matrica
zakladna postupnost pri vyplnani

Zdroje
overenia

Popis

projektu Predpoklady

Indikatory

Celkovy ciel 9 e Q

Ucel projektu e @ @

Specifické cielee @ @

000

Aktivity
o nezaradené nezaradené

(nepovinne
zaradena v LR)

(nepovinne
zaradena v LR)
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Vztah medzi predpokladmi

a struktuarou ciel'ov

Celkovy ciel’

Ucel projektu

Specifické ciele

Aktivity

|

Vstupy

Predpoklady

Predpoklady

Predpoklady

22.11.2018
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Strom ciel'ov s Ciselnym prepojenim

Celkovy ciel

Udel projektu

Komponent 2 Komponent 3

Komponent 1

Vysledok | | Vysledok || Vysledok | | Vysledok || Vysledok | | Vysledok
1.1 1.2 1.3 2.1 2.2 3.1
Aktivit Aktivit Aktivit ’ ’
111 151 | atd. PRy atd. atd.
Aktivity Aktivity Aktivity
1.1.2 1.2.2 2.1.2
Aktivity Aktivity Aktivity
1.1.3 1.2.3 2.1.3
atd’. atd’. atd.
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FORMULACIE CIELOV

by mal byt vyjadreny spésobom:
Jprispievat k ........ "

by mal vyjadrovat vyhody pre cielovll skupinu:

/4 "

,Zlepsené, zvysené, atd.....

by mali byt vyjadrené v zmysle
hmatatelnych vysledkov:
,Zriadené, vyprodukované, zrealizované, atd....."

by mali byt vyjadrené slovesom v aktivnej forme:

4 n

,pripravit, preskumat, vytvorit, atd......

22.11.2018
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NUTNE A POSTACUJUCE PODMIENKY
vertikalnej logiky log. ramca

Dosiahnutie ciela je nutne, ale nie postacujice
k dosiahnutiu celkoveého ciela.

Dosiahnutie vysledkov projektu je nutne, ale
nemusia byt postacujice k dosiahnutiu Ucelu
projektu.

Realizacia aktivit by mala byt nutna a postacujiaca
na dosiahnutie vysledkov.

Vstupy by mali byt nutné a postacujice na
realizaciu planovanych aktivit.

22.11.2018
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Formulacie ciel'ov

Hierarchia ciel’'ov

Priklad formulacii

Prispiet k zlepSovaniu zdravia rodin, hlavne deti

Celkovy ciel’ mlads$ich ako 5 rokov, a ozdraveniu
riecneho eko-systému
Ucel projektu Zlepsena kvalita rie¢nej vody

Vysledky/Spec.ciele

1.Priame vypustanie odpadovych vod
domacnostami a podnikmi je zredukované

2. Pravidla pre upravovanie odpadovych vod
s vytvorené a zavedené do praxe

Aktivity

(nemusia byt uvedené

v logickom ramci, lepsie
je ich uviest

vo formate planov aktivit)

1.1 Zrealizovat prieskum medzi domacnostami
a podnikatelmi

1.2 Dokondéit stavebné Specifikacie pre
rozSirenie kanalizacnych sieti

1.3 Pripravit tendrovi dokumentaciu, vykonat
tender a vybrat kontraktora

1.4 Identifikovat vhodné stimuly pre tovarne
aby pouzivali “Cisté” technoldgie

1.5 Pripravit a zrealizovat program verejnej
informovanosti

1. 6 a pod.

22.11.2018
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Formulacie ciel'ov

ZLA SKUSENOST DOBRA SKUSENOST

Ucel projektu je sucet vysledkov: Ucel projektu je dosledok vysledkov:

Vysledky / Spec.ciele:

1.1 Priame vypustanie odpadovych vod domacnostami a podnikmi je zredukované
1.2 Pravidla pre upravovanie odpadovych véd su vytvorené a zavedené do praxe
1.3 ZlepSilo sa povedomie ludi ohladne zodpovednosti za zaobchadzanie so zivotnym
prostredim

22.11.2018
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o Posudenie predpokladov

Je tento predpoklad doélezity?

ANO NIE

4
Je tento predpoklad pravdivy?

Takmer urcite

\4

Nezahrnuty do logického ramca

\ 4

' Pravdepodobne »|  Zahrnuty ako predpoklad
Velmi
> nepravdepodobne Je mozné zmenit dizajn projektu tak,
aby sme ovplyvnili vonkajsi faktor?
; I
ANO
W NIE

Zmenit dizajn projektu v
pridanim aktivit,

alebo vysledkov; ak je nutné

preformulovat Ucel projektu

Projekt nemusi byt uskutocnitelny

L. 11.ZU10
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Priklady predpokladov

Celkovy ciel”:

Prispiet k zlepSeniu zdravia rodin,
hlavne u deti do 5 rokov,

a ozdraveniu riecneho
eko-systému

Ucel projektu:

ZlepSena kvalita rieCnej vody

Specificky ciel’ 1:

Priame vypustanie odpadovych
vod doméacnostami a podnikmi
je zredukované

Predpoklady:

Zrealizovana kampan na zvysSenie
verejného povedomia na miestnej
urovni ma pozitivny dopad

na zdravie a hygienické navyky
socialne slabsich rodin

Predpoklady:

Agentlra na ochranu ZP

uspesne redukuje mnozstvo tuhého
odpadu v rieke, produkovaného
podnikmi z x na y ton za rok

Prietok vody minimalne 8
mesiacov v roku je priblizne
x litrov za sekundu

22.11.2018
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\VZDELAVANIE

PRE ROZVO) |

Vztahy medzi logickym ramcom

a indikatormi

Terminoldgia ciel'ov LR

Terminoldgia indikatorov

Celkovy ciel’

v

Uéel projektu

v

Specifické ciele

v

22.11.2018
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VZDELAVANIE |

PRE ROZVO! |

Priklady indikatorov a zdrojov overenia

Opis projektu

Indikator

Zdroje overenia

Uéel projektu:

ZlepSena kvalita riecnej
vody

Koncentracia tazkych
kovov (Pb, Cd, Hg)
a nefiltrovanych odpadov

je znizend o 25%
v porovnani s Urovnou
roka 2003

a do konca roku 2006

bude vyhovovat
narodnych kontrolnym
Standardam
environmentalnej ochrany

Tyzdenné monitorovanie
kvality vody v rieke,
vykonavané spolocne
Agenturou na ochranu ZP
a miestnymi expertami,
mesacne zasielané
Oddeleniu ZP miestnej
samospravy (Séf
projektovej riadiacej
komisie)

22.11.2018
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VZDELAVANIE

PRE ROZVO)

(iéové prvky v koncepte MLR -3. a 4. sipec

Popis projektu

Indikatory

Zdroje
overenia

Predpoklady

Celkovy ciel”:

Prispiet k zlep$eniu zdravia
rodin, hlavne u deti do

5 rokov, a ozdraveniu
riecneho eko-systému

- Vyskyt choréb prenasanych
vodou, infekcie koze a
poruchy krvného obrazu
spbsobené tazkymi kovmi,
budd do r.08 znizené o 50%,
hlavne u rodin s nizkym
prijmom Zijucich pri rieke

- Zaznamy regionalnej
nemocnice, zahfnajuc
zdravotné zaznamy matiek
a deti zozbierané mobilnymi
timami. Vysledky obsiahnuté
vo vyrocCnej sprave
Agentury na ochranu ZP

o stave zZivot. prostredia

Ucel:
Zlepsena kvalita rieCnej
vody

- Koncentracia tazkych
kovov (Pb, Cd, Hg) a
nefiltrovanych odpadov

je do konca roku 06 znizend
0 25% (v porovnani s
hodnotami v r.03), a je

v sulade s narodnymi Stand.

- Tyzdenné monitorovanie
kvality vody v rieke 5
Agenturou na ochranu ZP,
mesacne odovzdavané
miestnemu samospravnemu
organu

- Zrealizovana kampan na
zvysenie verejného
povedomia na miestnej Urovni
ma pozitivny dopad na zdravie
a hygienické navyky socialne
slabsich rodin

Spec. ciel' 1

Priame vypustanie
odpadovych vod
domaécnostami a podnikmi
je zredukované

- 70% odpadovej vody

z podnikov a 80% odpad.
vody z domacnosti je
upravené v Cistickach

- Ro¢ny prieskum
u domacnosti a podnikov
zrealizovany samospravou

- Prietok vody minimalne 8
mesiacov v roku je priblizne
X litrov za sekundu

- Kvalita vody v koryte je
stabilna

Spec. ciel 2

Pravidla pre upravovanie
odpadovych vod

sU vytvorené a zavedené
do praxe

- Odpadova voda zo Styroch
existujucich CistiCiek je

v roku 2005 v sulade

s kvalitativnymi Standardami
(fazké kovy a odpad)

- Audity Agentulry na ochranu
ZP (pouzivajuc zrevidované
Standardy a lepSie metddy

auditu) vykonavané Stvrtrod.,

predkladané riadiacemu
projektovému timu

- Agentura na ochranu ZP
Uspesne redukuje mnozstvo
tuhého odpadu, produkovaného
podnikmi z x na y ton za rok

atd.

22.11.2018
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| VZDELAVANIE }
|

PRE ROZVOC)

Vztahy medzi logickym ramcom, planom

aktivit a zdrojov

Logicky ramec

Vysledok planu aktivit

7. Detnovanigggadavek
170
o 1 12m e e

Vysledok planu zdrojov

22.11.2018




N, 5

SWOT analyza a logicky ramec

PRE ROZVO)

.‘

TOWS stratégie

Silné stanky (Strengths)

Slabé stranky (Weaknesses)

Prilezitosgi (Opportuni

Ohrozenia (. hreats)

ciel’
projektu

dopad

22.11.2018



‘ Priklad planu aktivit -
pripraveny pocas fazy formulacie

ZOZNAM AKTIVIT

1 rok 2 rok 3 rok
Por.c. Vysledky a prislusné aktivity Zodpovednost 1Q/2Q|3Q(4Q|1Q|2Q|3Q|4Q|1Q|2Q|3Q|4Q
11 Mnozstvo odpadovej vody priamo vypastanej
: do rieéneho systému domacnostami a podnikmi
je znizené
Aktivity
i . , , . Subdodavatel pre
1.1.1 | Vykonavat zakladny prieskum domacnosti a podnikov miestnu samospravu [ ®
1.1.2 | Upresnit technickl Specifikaciu pre rozsirenie Subdodavatel pre .
kanalizac¢nej siete prevadzkové prace
1.1.3 Pripravit dokumentdaciu pre tender, tender a vyber Prevédz!<ové .
i kontraktora oddelenie
11.4 , ) L, Subdodavatel pre
e Implementovat a monitorovat kliCovu pracu prevadzkové prace —_—— et — ==
1.1.5 | Identifikovat vhodné stimuly pre podniky, aby Agentura pre ochranu
vyuZzivali ,&isté technoldgie® ZP a podniky =TT
- . T o Agentura pre ochranu
1.1.6 | Tvorit a realizovat ,stimulacny" program P a miestna samosp. I P N
11.7 Pripravit a zabezpedit verejnl informovanost a Miestna samosprava
o kampane o likvidacii odpadovych véd e e it e s et i e il g
1.1.8 atd.

22.11.2018



CAD.

.
.
VZDELAVANIE
PRE ROZVO)

Priprava planu aktivit

Krok 1 - Urobte zoznam hlavnych aktivit
Krok 2 - Rozdelte aktivity na zvladnutelné ulohy

Krok 3 - Ujasnite si naslednost a vzajomné suvislosti

Krok 4 - Odhadnite zaciatky, trvanie a konce aktivit

Krok 5 - Sumarizujte zoradenie hlavnych - klucovych aktivit
Krok 6 - Definujte milniky
Krok 7 - Definujte odbornost

Krok 8 - Rozdelte Ulohy v time

22.11.2018



| VZDELAY »«HIE
PRE ROZVO

Milniky poskytuju zaklad pre monitorovanie, manazovanie a
implementaciu projektu. Su to klucové udalosti,
prostrednictvom ktorych sa meria vyvoj projektu.

Najjednoduchsie milniky si datumy ukoncenia kazdej aktivity -
napr. prieskum vzdelavacich potrieb dokonceny v januari 200x

22.11.2018



CND..

VZDELAVANIE

PRE ROZVO) |

PROKEKT: Vytvorenie planovacej jednotky, Ministerstvo pol'nohospodarstva

1. Zoznam
hlavnych
aktivit
z Log.ramca

22.11.2018

7. Definovanie poziadaviek

na expertov

A 4

- 1 ROK
Aktivity 1M 2M 3M 4M 5M 6M 7M 8M 9M 10M 11M 12M
—* 1.1 | Vytvorit planovaciu jednotku I« 5. Sumarizacia planu hlavnych aktivit |
1.1.1| Zabezpetit kancelariu a techniku '> 4. O0dhad zadiatku, priebehu
1.1.2 | Ziskat zamestnancov <« a ukoncenia aktivit
12 | Spolupracovat's ministerstvami I
1.2.1 o whor €—| A _A A !
Vytvorit riadiaci projektovy vybor [ 6. Definovanie milnikov |
1.2.2 | pravidelné pracovné stretnutia vyboryg
1.2.3 | pravidelné stretnutia ministrov a
ich dradnikov <+
% 1.3 | Realizovat planovacie stadie 4 5 6 7 8 9
1.3.1 | Zosuladit priority vliadneho
4—.
programu s planovacimi studiami
1.3.2 | Praca pracovnych skupin nad
. P T +—
planovacimi stadiami
1.3.3 | Realizovat planovacie Studie ¢
v spolupraci s vladou o [NERCIIEIS
polup hlavnych aktivit na
Ly 1.4 | poskytnat vlade strategické plany ERERER & Ul [ 10 |
1.4.1 | Pripravit odporuéenia pre vliadu <— = -
ripr V: porucenia pre viadu 3. Vysvetlit postupnost
1.4.2 | Pomdct vlade pri priprave koncepcie®™ a navéznost
Mil'niky:
1. V riadiacom vybore st kompetentni Gradnici zo vietkych relevantnych ministerstiev)
2. Zadavacie podmienky (ToR) a plany su odsuhlasené
3. Prvé 3 stretnutia sa uskutocnili, tak ako bolo naplanované
4. Pisomna dohoda o prioritnych oblastiach
5. Pracovné skupiny sa zisli a odsuhlasili sa pracovné plany >—
6. Prvé pracovné verzie studii su rozoslané
7. Komentare ministerstiev su prijaté
8. Studie su kompletné

Pracovné skupiny sa dohodli na doporuceniach J
Strategické doporucenia su predlozené viade

/EXPERTI\>
NeM A E1 E2 E3A
v\v
8. Prerozdelenie
vp| uloh v time
\'
\'
\' v|v]|v
v|v]|v
\' P|lP|P
\Y P| P
KLOC

PM - projektovy manazér

A - administrator

E1 - polhohosp.ekondm

E2 - expert na tvorbu
koncepcii

E3 - expert na ryb.hosp.

V - vedlca pozicia
P - pracovna pozicia




CND..;-

Kroky pri priprave planu zdrojov

PRE ROZVO) |

a

4. Specifikovanie jednotiek

Projekt: Vytvorenie planovacej
jednotky, Ministerstvo pol'noh.

5. Specifikovanie mnozstva

7. Identifikovanie zdrojov financovania

6. Stanovenie ceny

A 4

A 4

8. Pridelenie nakladovych kédov

Mnozstvo v planovacich

- fazach Seeiet || Zelae Kédy nékladov | Naklady na planované fazy Celkové Opakujlce
Aktivity / vstupy Jedn. cena | financ naklady sa
1Q 2Q 3Q 4Q ’ Vldda | 1Q 2Q 3Q 4Q naklady
t R
1. Preniest aktivity 9. Plan financovania
z planu aktivit | |
10. Sumar rozpoctu
: AKTIVITY | | |
1.1 Zriadit planovaciu jednotku . .
11. Odhad opakujucich sa zdrojov,
po ukoncrni projektu
. VYBAVENIE ¢— .
»  potitad pocet| 2 2 1 000 A/1.3 | 2 000| 2 000 - - 4 000
» fax modem - | pocet| 1 500 A/1.3 500 - R . 500
» kanceldrsky nabytok ks 1 3000 A/1.3 | 3000{ - - - | 3000
MZDY A ODVODY
> partneri mes. | 4 4 4 4 200 B/2.1 | 800| 800| 800| 800 | 3200 3200
» administrativny personal | | mes 2 3 3 3 100 B/2.2 200| 300| 300| 300 1100 1100
ATD:

2. Specifikovanie vstupov

3. Zaradenie vstupov
do nakladovych poloziek

22.11.2018




