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Uvod

Mistni akcni plan rozvoje vzdélavani na Gzemi Opavska (dale jen MAP Opavsko) je dokumentem
prioritné zamérenym na rozvoj kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani déti a zaka do 15 let, pricemz
zahrnuje oblasti jak v¢asné péce, predskolniho a zakladniho vzdélavani, tak i oblasti zdjmového a
neformdlniho vzdéldvani. Samotnym cilem MAP Opavsko je zlepsit kvalitu vzdélavani v materskych a
zakladnich skolach a to prostfednictvim podpory spoluprace zfizovatel( Skol a ostatnich aktérd ve
vzdélavani za ucelem feseni mistné specifickych problém a potreb.

s vz

Dokument Implementaéni ¢ast je soucésti aktivity Rizeni MAP a obsahuje zékladni principy tvorby MAP
Opavsko, organizacni strukturu partnerstvi na Opavsku, ¢innost jednotlivych subjektll a rozdéleni
kompetenci. Dale sloZzeni orgdni MAP Opavsko a rozbor komunikacni strategie s popisem metod
zapojeni dotéené verejnosti a zplisobem vzajemné komunikace a informovanosti.

Slozeni pracovnich organ( uvedené v tomto dokumentu je platné k 26. 4. 2016.

M A P Mistni akcni pldn rozvoje vzdéldvdni na uzemi Opavska 3
OPAVSKO



WKEE EVROPSKA UNIE S
Evropské strukturalni a investiéni fondy r

* *
X * ." Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Tvorba MAP Opavsko respektuje zakladni principy komunitné vedeného planovani, které umoznuje:

e aby se lidé na zdkladé svého vlastniho svobodného rozhodnuti mohli ucastnit rozhodovani o
dllezitych otazkach spolecenstvi, v némz Ziji

e aby usneseni pfijimana zodpovédnymi organy reflektovala vili a potfeby obyvatel daného
regionu,

e aby planované kroky a feSeni zasadnich problému vyuZivaly dostupné zdroje, popfipadé
nachdzely zdroje nové, a v celkovém vysledku prinasely co nejvétsi uZitek a spokojenost.

Mezi zakladni principy tvorby MAP Opavsko patfi:
1) Princip spoluprace

V rdmci MAP Opavsko spolecné planuji a spolupracuiji tfi strany, které jsou v oblasti vzdélavani klicové.
a) zrizovatelé

V Uzemi, pro néhoZ je MAP Opavsko vytvaren, jsou zastoupeni jako zfizovatelé obce (celkem 25
obecnich zfizovatel(), Moravskoslezsky kraj, cirkev a Ministerstvo skolstvi, middeZe a télovychovy
CR. V dalsich sedmi obcich plisobi pouze poboeky $kol zfizované okolnimi obcemi a pouze ve ¢tyfech
obcich neexistuje Skola zadna.

Cilem MAP Opavsko je propojovat nejenom samotné zfizovatele navzajem, ale poskytovat informace i
do téch obci, v nichz neplsobi Zadné skolské zatizeni, nebot i takova obec by méla védét vse o planech
rozvoje Skoly, kam dojizdi vétsina jejich obyvatel z fad déti a Zakd.

b) poskytovatelé vzdélavdni

Mezi poskytovatele vzdélavani v izemi MAP Opavsko patfi materské skoly, zakladni Skoly a organizace
neformdlniho a zdjmového vzdélavani.

V zacatku tvorby MAP Opavsko byly ziskany souhlasy se zapojenim (aktivni, pasivni) od téchto subjektd:

e 20 subjektt materskych skol

e 21 subjektd zakladnich skol

e 21 subjektd tvofenych matefskou a zakladni Skolou
e 1 stfedisko volného €asu

e 4 zakladni umélecké skoly

c) uZivatelé vzdélavdni

Za uZivatele vzdélavani jsou pokladdni déti a Zaci materskych a zdkladnich Skol, jejich rodic¢e a
zaméstnavatelé.

MAP Opavsko se v pribéhu svého vzniku bude zamérovat zejména na rodice déti a ZakQ, které se bude
snazit aktivné zapojit do pracovnich skupin a pfipravovat pro né vzdélavaci aktivity. Dale budou
osloveni nejvétsi zaméstnavatelé v opavském regionu a také détské parlamenty.

2) Princip zapojeni dotéené vefejnosti do planovacich procest
V ramci tvorby MAP Opavsko jsou vyuzity ctyri stupné spoluprdce s verejnosti:

e  zajisténi pristupu verejnosti k informacim
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e aktivni informovani obcan(
e konzultace s obcany za Uucelem sbéru pfipominek a zjiSténi postoje verejnosti k dokumentu
e spoluucast verejnosti na planovani

Vsechny tyto stupné jsou mezi sebou navzajem provazany a tvofi uceleny komunikacni systém, ktery
je detailnéji popsan v kapitole Popis zplsobu a procestli zapojeni dotcené verejnosti do tvorby MAP.

3) Princip dohody

Vysledny MAP Opavsko je ve své podstaté spole¢nd dohoda, v niZ se zfizovatelé, poskytovatelé a
uzivatelé vzdélavani vzajemné shodnou na prioritach v oblasti vzdélavani na Opavsku. Priority, jako
vysledek vzajemné dohody, budou nasledné rozpracovavany do konkrétnich strategickych cill
vzdélavaci politiky, jejichz naplfnovani bude probihat skrze jednotlivé investi¢ni a neinvesti¢ni zdméry
vzdélavacich instituci. Vzdjemnd shoda bude také velmi nutnd v pfipadé tvorby jednotlivych casti
dokumentu MAP (analyticka ¢ast, strategicka ¢ast, akcni plan).

4) Princip otevienosti

MAP Opavsko chdpe vzdélavani jako celozZivotni proces, ktery nelze uzavtit pouze do prostiedi skol, ale
je nutné jej provazovat také s oblastmi neformdlniho a informalniho vzdélavani, jenZz tvofi stale
vyznamnéjsi ¢ast vzdélavaciho procesu. Proto jednim ze zdakladnich predpokladl efektivniho
propojovani procesli ve vzdélavani je jejich otevienost pro jakékoli aktéry, ktefi maji zajem
spolupracovat. Z tohoto divodu bude aktivni Géast pti tvorbé MAP Opavsko, at jiz v pracovnich
skupindach ¢&i v Ridicim vyboru MAP, zcela oteviena viem. V jakékoli fazi tvorby bude mozné se pfipojit
k pracovnim skupindm nebo poZadat Ridici vybor MAP o pfijeti nového ¢lena (dle Jednaciho Fadu).
Tvorba MAP Opavsko tak bude respektovat zasady rovnych pfilezitosti a moznosti aktivni participace
vSech dotéenych zajmovych skupin. Otevienost zaroven pfispéje k budovani dlvéry a rozvoji
spoluprdce mezi jednotlivymi partnery.

5) Princip SMART

Zasadnim cilem MAP Opavsko je stanovovat priority v oblasti vzdélavani a nasledné se zaméfit na jejich
vhodnou realizaci. Realizace spociva v rozpracovani priorit do jednotlivych strategickych cil( vzdélavaci
politiky na Opavsku a stanoveni konkrétnich aktivit k jejich naplfiovani. Je vSak nutné, aby cile i aktivity
respektovaly princip SMART:

e S —specific — konkrétni (s popisem konkrétnich opatteni a krok()

e M —measurable — méfitelna (s uvedenymi indikatory)

e A — achievable/acceptable — dosaZitelna/akceptovatelnd (projednana v partnerstvi MAP
Opavsko, odsouhlasena a s jasné vymezenymi kompetencemi a povinnostmi)

e R —realistic — realisticka (musi odrazet skutec¢né potreby, plan musi byt proveditelny a zdroje
dostupné)

e T —time specific — terminovana (ndvrhy opatifeni maji svij jasny termin)

6) Princip udrZitelnosti

Tvorba MAP Opavsko slouZi k nastaveni a rozvoji dlouhodobych procesl spoluprace aktérd v oblasti
vzdélavani na mistni drovni. Proto si MAP Opavsko jako jeden z hlavnich cild stanovuje vybudovani
fungujiciho udrzitelného partnerstvi a zlepseni spoluprace a informovanosti zfizovatel(, skol a dalSich
aktérl v oblasti vzdélavani na Opavsku. K dosahovéani uvedeného cile budou pfispivat opakujici se
setkavani v pracovnich skupinach, Ridicim vyboru MAP ¢&i p¥i vzdélavacich aktivitach.
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7) Princip partnerstvi

Partnerstvi je vztah mezi dvéma nebo vice subjekty, ktery spociva ve spolupraci téchto subjekt( pfi
pfipravé a ndsledné realizaci planu. V ramci tvorby MAP Opavsko probiha spoluprdce napfi¢ vSemi
zapojenymi subjekty, které zaroven sdili odpovédnost za koneény obsah vystupt. Zakladni struktura
partnerstvi je na Opavsku tvofena Ridicim vyborem MAP a pracovnimi skupinami. Jejich sloZeni je
voleno tak, aby odrazelo Uzemni charakteristiky a zaroven bylo dostatecné reprezentativni.
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2 Organizacni struktura MAP Opavsko

2.1 Partnerstvi MAP

Zakladni vychozi platformou pro tvorbu MAP Opavsko je Uzemni partnerstvi, ¢imz je rozuména velmi
Siroka sit spolupracujicich organizaci na bazi sdilené odpovédnosti a na demokratickych principech
rozhodovani pfi tvorbé celého dokumentu.

Partnerstvi MAP Opavsko lze charakterizovat jako sdruZeni subjektl, aktivné podporujici rozvoj
vzdélavaci soustavy v Uzemi. Subjekty vytvari partnerstvi na zakladé spolecného smysleni, Ze tvorba
dokumentu MAP specifikuje konkrétni potfeby regiondlniho Skolstvi na Uzemi Opavska a Ze podporuje

spolupraci vedeni Skol se zfizovateli i skupinami neformdlniho vzdélavani, rodici a zaky.
Partnerstvi je podle principu spoluprace (viz vyse) clenéno do tfi zakladnich skupin:

e Zzfizovatelé Skol a dalSich vzdéldavacich zarizeni

e poskytovatelé vzdélavani (zakladni a materské skoly, specialni skoly, zakladni umélecké skoly,
stfediska volného ¢asu)

e uZivatelé vzdéldvani (rodice, déti a Zaci)

Partnerstvi v Uzemi Opavska prehledné znazornuje nize uvedeny obrazek (viz Obr. 1)

partners Gnemi Opavska

zZakladni NNO Stfedni
Zkoly Skoly
Specialni oxiall
koly Matefské Zaméstnavatelé
skoly
Zfizovatelé kol a o Strediska
dalSich vzdélavacich Zaci volného ¢asu
zafizeni
. Skolska zafFizeni
Rodice U5 (¥kolni kluby, druziny)

Obr. 1: Schéma partnerstvi v Uzemi Opavska
(zdroj: vlastni zpracovdni)

Spoluprace v partnerstvi na Opavsku probiha dle principu zapojeni dotéené verejnosti do planovacich
procest (viz vy$e). Nejvy$sim organizaénim prvkem partnerstvi MAP v Gzemi Opavska je Ridici vybor
MAP, jehoZ cinnost zajistuje a koordinuje Realizaéni tym. Zakladni pracovni nastroje, sloZené
z jednotlivych partner(l v Gzemi, tvori pracovni skupiny sestavené na zdkladé potreb vyplyvajicich
z tvorby MAP. Organizacni strukturu zachycuje niZze uvedeny obrazek (viz Obr. 2).
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AN
\’&\S Ridici vybor MAP Opavsko

Da,r
Realizaénitym oe/.'ffl,'.

(administrativni a odborna ¢ast)

PS Predskolni PS Zakladni

s —— PS Inkluze PS Kariéra
vzdélavani vzdélavani

Obr. 2: Organizacni struktura partnerstvi na Opavsku
(zdroj: vlastni zpracovdni)

Ridici vybor MAP Opavsko predstavuje hlavni pracovni organ partnerstvi MAP. Je tvofen zastupci
povinnych kli¢ovych aktérd, ktefi ovliviiuji oblast vzdélavani na Uzemi obci Opavska, pro néz se
zpracovava Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani. Role Ridiciho vyboru spotivéa v planovéni, tvorbé a
schvalovani MAP. Ma sv(j vlastni Jednaci fad i Statut.

Ridici vybor MAP Opavsko byl ustaven na svém prvnim zasedani dne 26. 4. 2016. Na tomto zasedanf
byl schvalen Jednaci Fad a Statut Ridiciho vyboru, zvolen pfedseda a mistopiedseda. Veskeré
dokumenty k jednotlivym jednanim (véetné Statutu a Jednaciho fadu) jsou uvefejnény na strankach
projektu MAP Opavsko v sekci Ridici vybor — ZDE.

JelikoZ tvorba MAP Opavsko striktné dodrZuje princip otevienosti (viz vyse) pro vSechny aktéry, ktefi
maji zajem spolupracovat, je mozné v souladu s Jednacim fadem kdykoli v pribéhu tvorby MAP
pFijmout nového ¢&lena Ridiciho vyboru.

Ni%e uvedend tabulka uvédi ¢leny Ridiciho vyboru k 26. 4. 2016 (viz Tab. 1). Jeho sloZeni, vytvorené
Realizacnim tymem, zcela respektuje poZadavky obsazeni povinnych a doporuéenych zastupcl a
reprezentativné odpovida sloZeni partnerstvi MAP.

Tab. 1: Seznam ¢len(i Ridiciho vyboru MAP Opavsko

s _ SRRV . . Jmé Fij i zast
Pozadovany zastupce Konkrétni subjekt, ktery se stal clenem men:ailgl::ins‘ssjl:lﬁtzupce
Realizator projektu MAP Mistni akéni skupina Opavsko z.s. Ing. Jifi Krist
Zastupce zfizovatele kol (zfizovatel Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy | Mgr. Marcela Gerdova
M3MT) - oddéleni specialniho vzdélavani
Moravskoslezsky kraj Moravskoslezsky kraj Bc. Vlastimil Kupka
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Pozadovany zastupce

Konkrétni subjekt, ktery se stal clenem

Jméno a pFijmeni zastupce

daného subjektu

Zastupce zfizovatele skol (zfizovatel
cirkev)

Biskupstvi ostravsko - opavské

Ing. Dagmar Jiskrova

Zastupce zfizovatelli Skol, zastupce
Partnera projektu, zastupce vedeni
Statutarniho mésta Opavy

Statutarni mésto Opava

Josef Stiborsky

Zastupce zfizovatelt skol na uzemi
Statutarniho mésta Opavy

Statutdrni mésto Opava - odbor Skolstvi

Ing. Andrea Stenclové

Zastupce zfizovateli $kol v mensich
obcich - na tzemi SO ORP Opava

Obec Neplachovice

Dana Schreierova

Vedeni skol (zfizovatel MSK)

Materska Skola Eliska, Opava, pfispévkova
organizace

Bc. Petra Kirschnerova

Vedeni skol (zfizovatel MSK)

Zakladni skola, Opava, Havlickova 1,
prispévkova organizace

Mgr. Katetina Prchalova

Vedeni skol (zfizovatel cirkev)

Cirkevni zakladni skola svaté Ludmily v
Hradci nad Moravici

Mgr. Antonin Hennig

Vedeni $kol (zfizovatel MSMT)

Zakladni Skola pro télesné postizené, Opava,
Dostojevského 12

Mgr. Silvie Hauserova

Vedeni skol (3kola zfizovana obci - na
uzemi Statutarniho mésta Opavy)

Materska skola Opava, Riegrova -
prispévkova organizace

Bc. Anna Pavelkova

Vedeni skol (Skola zfizovana obci - na
uzemi Statutarniho mésta Opavy)

Zakladni Skola Opava EngliSova 82 -
prispévkova organizace

Mgr. Ludmila Havlikova

Vedeni skol (3kola zfizovana obci - na
Uzemi Statutarniho mésta Opavy),
zastupce Montessori metody
vzdélavani

Zakladni Skola Novy svét, Opava, prispévkova
organizace

Ing. Milada Pazdernikova

Vedeni skol (Skola zfizovana obci - mimo
Uzemi Statutarniho mésta Opavy)

Zakladni skola a Materska Skola Radun,
prispévkova organizace

PaedDr. Leos Tesarek

Vyborny pedagog (Skola zfizovana obci -
na Uzemi Statutarniho mésta Opavy)

Materska skola Opava, Havlickova -
prispévkova organizace

Michaela Zaliborova

Vyborny pedagog (skola zfizovana obci -
mimo Uzemi Statutarniho mésta Opavy)

Zakladni skola a Materska Skola Slavkov,
okres Opava, pfispévkova organizace

Mgr. Dana JarosSova

Skolni druzina (3kola zfizovana obci - na
Uzemi Statutarniho mésta Opavy)

Zakladni Skola Opava, Bozeny Némcové 2 -
prispévkova organizace

Nadézda Weinholdova

Organizace neformalniho a zajmového
vzdélavani

Stfedisko volného ¢asu Opava

Jaroslava Polakova

Zakladni umélecka skola

Zakladni umélecka skola Vladislava Vancury
Haj ve Slezsku

Mgr. Petr Hanousek

Zastupce Krajsky akénich plant

Moravskoslezsky kraj - odbor skolstvi,
mladeze a sportu - oddéleni rozvoje
vzdélavani

Ing. Kristyna Zizkovd

Zastupce rodica doporucenych
Skolskymi radami (na Uzemi
Statutdrniho mésta Opavy)

Zakladni $kola Opava, Sramkova 4,
prispévkova organizace (Skolska rada)

Tatana Tomsikova

Zastupce rodica doporucenych
Skolskymi radami (mimo tuzemi
Statutdrniho mésta Opavy)

Zakladni skola Mokré Lazce, okres Opava,
ptispévkova organizace (Klub rodi¢l Kapka -
obcanské sdruzeni)

Ludmila Galova

Zastupce ITI (Integrovanych
teritoridlnich investic)

Statutarni mésto Ostrava - odbor Skolstvi a
sportu

Ing. Sylva Sladeckova

Zastupce socialnich sluzeb

EUROTOPIA.CZ, 0.p.s.

Mgr. Petra Vecerkova

Zastupce podnikatelské sféry

Hon a.s.

Vaclav Hon

MAP
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2.2.1 Cinnost Ridiciho vyboru MAP Opavsko

Ridici vybor projednava a schvaluje veskeré dokumenty vytvorené v ramci MAP. Zaseda podle potieb,
nejméné viak Etyrikrat ro¢né, a také na zékladé podnétu nékterého ze ¢leni Ridiciho vyboru. Ze svého
stfedu ma Ridici vybor zvoleného pFedsedu a mistopfedsedu a ma schvalen sv(ij vlastni Statut a Jednaci
rad.

Ridici vybor je usnasenischopny v p¥ipadé, Ze se zasedani Ucastni nadpolovi¢ni vétiina jeho &lend. O
pfijimanych zavérech rozhoduje spole¢nym usnesenim, které pfijima formou vzajemného konsensu.
V piipadé, Ze nedojde ke vzdjemnému konsensu, mGze Ridici vybor pfijmout rozhodnuti také formou
verejného hlasovani.

Vsichni ¢lenové Ridictho vyboru dostavaji vidy ve stanoveny pocet dnil pfed konanim zasedani
prostiednictvim dalkové komunikace pozvanky a program, vcetné podkladi a projedndvanych
dokumentl k predbéznému seznameni. Na zakladé téchto dokumentl ma kazdy ¢len pravo vyjadrit
své pripominky, poptipadé navrhnout dal$i body programu.

Stejné tak je na veskeré vystupy a zavéry ze zasedani Ridici vybor upozornén prostfednictvim
elektronické posty, v niz je vidy uveden pftislusny odkaz, na némz jsou dokumenty volné ke stazeni
(v€etné pozvanek, prezentace, zapisu atd.)

Pracovni skupiny jsou hlavnim pracovnim ndstrojem tvorby MAP Opavsko. Do jejich ¢innosti mohou
byt zapojeni vsichni, kterym zéleZi na budoucnosti déti a Zakl a chtéji aktivné ovliviiovat tvorbu MAP
Opavsko. Spoluprace uvniti pracovni skupiny probiha dle principu zapojeni dotcené verejnosti do
pldnovacich procest (viz vyse). Clenové pracovnich skupin ovliviiuji vystupy projektu, spole¢né
diskutuji a sdili své vlastni zkusenosti, definuji jednotlivé priority véetné strategickych a specifickych
cilGi. JelikoZ tvorba MAP dUsledné respektuje princip otevienosti pro vsechny aktéry (viz vyse), ktefi
chtéji aktivné spolupracovat, mohou do pracovni skupiny pfistoupit v jakékoli fazi tvorby MAP.

Pracovni skupiny dostavaji vsechny podklady kjedndani skrze emailovou komunikaci (pozvanka,
materiadly, nasledné zapisy zjedndni atd.). Zaroven jsou vSechny dokumenty zverejiovany na
webovych strankach projektu MAP v sekci pracovni skupiny.

Ni%e uvedend struktura pracovnich skupin byla navriena dle potfeb Uzemi a predloZena Ridicimu
vyboru ke schvaleni 26. 4. 2016.

Za vedeni pracovni skupiny zodpovida vzdy jeden odborny pracovnik, ktery pfipravuje program jednani
a vystupy pak predava realiza¢nimu tymu, ten je déle zpracovéava a predklada Ridicimu vyboru.

Pracovni skupina: Pfredskolni vzdélavani

Zodpovédnou osobou za setkdvani a vedeni pracovni skupiny je odborny pracovnik pro predskolni
vzdélavani.

Pracovni skupina se vénuje nasledujicim opatfenim MAP:

e Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost —inkluze — kvalita

e Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zakll ohrozenych skolnim netspéchem
e Rozvoj kompetenci déti a zak( v polytechnickém vzdélavani

e Rozvoj kompetenci déti a zak( pro aktivni pouZivani ciziho jazyka

e Rozvoj socidlnich a obcanskych kompetenci déti a zak
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e Ctenarska a matematickd pregramotnost

SloZeni pracovni skupiny obsahuje nasledujici tabulka (viz Tab. 2).

Tab. 2: SloZeni pracovni skupiny Predskolni vzdélavani

Zrizovatelé skol a dalSich vzdélavacich zatizeni

Nazev

Funkce

obec Holasovice

zastupitel

Skoly, poskytovatelé vzdélavani

Typ

Nazev zarizeni

zastupce za MS a Z8 béinou — mimo Gzemi mésta
Opavy

Z8 a MS Brumovice

Z5 a MS Vavrovice

Z8 a MS Zimrovice

ZS a MS Kyjovice

Z5 a MS Hlavnice

ZS a MS Neplachovice

zastupce za MS béZnou — mimo tGzemi Opavy

MS Hradec nad Moravici

zastupce za MS bé7nou — Gzemi mésta Opavy

MS Sedmikrasky, Neumannova, Opava

MS Opava, Pekatska

MS Opava, Heydukova

MS Opava, Riegrova

MS Krestanska Opava

MS Sluni¢ko, Opava, Zborovska

MS Opava, Havli¢kova

zastupce za MS specialni — izemi mésta Opavy

MS Eligka

zastupce alternativni MS — mimo Gzemi mésta Opavy

Lesni Skolka Zvonek, Radun

Dalsi subjekty

Typ

Nazev organizace

socialni oblast

EUROTOPIA CZ 0.p.s.

zastupce rodicu

zastupce rodicud

Pracovni skupina: Zakladni vzdélavani

Odpovédnou osobou za setkdvani a vedeni pracovni skupiny je odborny pracovnich pro zakladni

vzdélavani.

Pracovni skupina se vénuje nasledujicim opatfenim MAP:

o Ctenarska a matematickd gramotnost v zakladnim vzdélavani
e Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zakl ohrozenych Skolnim netspéchem

e Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zaku

e Rozvoj kompetenci déti a Zakl v polytechnickém vzdélavani

e Kariérové poradenstvi v zakladnich skolach
e Rozvoj digitalnich kompetenci déti a zak

e Rozvoj kompetenci déti a zak( pro aktivni pouzivani ciziho jazyka
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e Rozvoj socidlnich a obcanskych kompetenci déti a zak(
e Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a Zak(

e Investice do rozvoje kapacit zakladnich skol

[ )

e Finanéni gramotnost

Aktivity souvisejici se vzdélavanim mimo OP VVV, IROP a OP PPR

SloZeni pracovni skupiny obsahuje nasledujici tabulka (viz Tab. 3).

Tab. 3: SloZeni pracovni skupiny Zakladni vzdélavani

Skoly, poskytovatelé vzdélavani

Typ

Nazev zafizeni

zastupce za ZS bé&Znou - Gzemi mésta Opavy

Z8 Ochranova

Z5 BoZeny Némcové

Z8 Sramkova

ZS Oticka

ZS Riegrova

Z5 Englidova

Z5 Komarov

zastupce za ZS praktickou — Gzemi mésta Opavy

Z8 Havlickova

ZS Dostojevského

zastupce alternativni Z8 — Gizemi mésta Opavy

Z5 Novy svét

zastupce alternativni ZS§ — mimo Uzemi mésta Opavy | ZS Labyrint

zastupce za ZS béZnou — mimo Gzemi mésta Opavy Z8 Téskovice
Z5 Slavkov
Z8 Stitina

Z5 Haj ve Slezsku

Cirkevni Z8 Hradec

Z5 Raduri

Z8 Mladecko

Z8 Viesina

volnocasové aktivity

svC Opava

Uzivatelé vzdélavani

Typ

Nazev organizace

rodi¢, psycholog

odbor skolstvi SMO

Odbor skolstvi SMO

biskupstvi

Ostravsko-opavské biskupstvi

spolek pro podporu vzdélavani

Preeduk z.s.

Détské zastupitelstvo Opava

Détské zastupitelstvo Opava

Pracovni skupina: Inkluze

Odpovédnou osobou za setkavani a vedeni pracovni skupiny je odborny pracovnich pro inkluzivni

vzdélavani.

Pracovni skupina se vénuje nasledujicim opatfenim MAP:

e Pfedskolni vzdélavani a péce: dostupnost —inkluze — kvalita
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Investice do rozvoje kapacit zakladnich Skol

o Ctenafska a matematickd pregramotnost

Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zak(l ohrozenych skolnim nelspéchem
Rozvoj socidlnich a obéanskych kompetenci

déti a zaka

Aktivity souvisejici se vzdélavanim mimo OP VVV, IROP a OP PPR

SloZeni pracovni skupiny obsahuje nasledujici tabulka (viz Tab. 4).

Tab. 4: SloZeni pracovni skupiny Inkluze

Skoly, poskytovatelé vzdélavani

Typ

Nazev zafizeni

zastupce soukromé 8

ZS Labyrint s.r.o.

Dalsi subjekty

Typ

Nazev organizace

socidlni oblast

EUROTOPIA CZ 0.p.s.

inkluzivni oblast

Centrum inkluze o.p.s.

poradenskd centra

PPP Opava/SPC Srdce Opava

Pracovni skupina: Kariéra

Za setkavani a vedeni pracovni skupiny je zodpovédny odborny pracovnik pro spolupraci Skolstvi a

podnikatelské sféry.

Pracovni skupina se vénuje nasledujicim opatfenim

MAP:

o Ctenafska a matematickd gramotnost v zakladnim vzdé&lavani

e Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zak(

e Rozvoj kompetenci déti a zakl v polytechnickém vzdélavani

e Kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach
e Rozvoj digitalnich kompetenci déti a zaku

e Rozvoj kompetenci déti a zak( pro aktivni p
e Investice do rozvoje kapacit zakladnich Skol

ouzivani ciziho jazyka

e  Aktivity souvisejici se vzdélavanim mimo OP VVV, IROP a OP PPR

e Financni gramotnost

Slozeni pracovni skupiny obsahuje nasledujici tabulka (viz Tab. 5).

Zrizovatelé skol a dalSich vzdélavacich zatizeni

Nazev Funkce
obec Skripov starosta
obec Radun starostka
obec Stébofice starosta
obec Hradec nad Moravici starosta

Skoly, poskytovatelé vzdélavani

Typ

Nazev zafizeni

zastupce za stredni skolu

Masarykova Stfedni Skola zemédélska, Agrarni
komora, Asociace zemédélct
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Stfedni Skola technickd; Hospodaiska komora

Stfedni prdmyslova skola stavebni Opava

Stfedni odborné ucilisté stavebni

Stredni odborné ucilisté stavebni

zastupce za MS a ZS b&nou — Gzemi mésta Opavy

Z8 a MS Komarov

Z5 TGM, Riegrova 13, Opava

zastupce za MS a Z8 béinou — mimo Uzemi mésta
Opavy

Z5 a MS Neplachovice

Z8 a MS Slavkov

Z5 a MS Velké Heraltice

zastupce za MS b&7nou — Gzemi mésta Opavy

Matefska skola Srdi¢ko, Opava

M3 Heydukova

MS Opava, Pekaiska

MS Krestanska, Opava, Mni$ska

zastupce za MS béZnou — mimo tGzemi mésta Opavy

MS Hradec nad Moravici

zastupce alternativni Z§ — mimo Gizemi mésta Opavy

Zakladni Skola Labyrint, Lhota

zastupce alternativni Z8 — Gzemi mésta Opavy

Z5 Novy svét Opava

zastupce ZS specidlni

ZS a PS Slezského odboje, Opava

volnocasové aktivity

SvC Opava

univerzita

Slezska univerzita Opava

Dalsi subjekty

Typ Nazev organizace
podnikatelska sféra/zaméstnavatel OSTROJ, a.s.
urad prace Utad prace Opava
krajsky ufad KU MSK

podnikatelska sféra/zaméstnavatel/rodi¢

Teva Czech Industries s.r.o.

platforma

Zivy business

Opavské zastupitelstvo déti a mladeze

Opavské zastupitelstvo déti a mladeze

svaz Svaz primyslu a dopravy
firma Elektro Fa-Pavelek
2.3.1 Cinnost pracovnich skupin

K zakladnim ¢innostem pracovnich skupin patfi:

e spoluprace pfitvorbé SWOT analyzy — jeji podrobné rozpracovani a odGvodnéni vyroki,

e spoluprace pfi tvorbé vize rozvoje vzdélavani na Opavsku,

e navrhovani zakladnich priorit v oblasti vzdélavani na Opavsku, stanovovani strategickych a

specifickych cil( a konkrétnich aktivit, které vedou k naplnovani danych cil(.

Cinnost pracovnich skupin se zodpovida Ridicimu vyboru.

2.4 Realizacni tym

Za Ucelem realizace projektu byl sestaven Realizacni tym, ktery je jako celek zodpovédny za veskeré
vystupy projektu. Zaroveri zabezpecuje ¢innost Ridiciho vyboru a pracovnich skupin. Realizaéni tym je
veden hlavnim manaZerem.
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Hlavnimi ukoly Realiza¢niho tymu jsou:

e zajistovani potfebnych podkladovych material( a jejich predkladani Ridicimu vyboru MAP
e spoluprdce pfi relevantnich aktivitdch procesu MAP s odbornym garantem MAP,
e zajistovani organizace spole¢nych vzdélavacich a informacnich aktivit v ramci MAP,
e Ucast (na doporuceni odborného garanta) na aktivitach souvisejicich s pfimou podporou skol
a dalSich vzdélavacich zafizeni v oblasti Fizeni kvality vzdélavani,
e zajistovani pfenosu vystupll mezi pracovnimi skupinami a Ridicim vyborem MAP.
Clenové Realizaéniho tymu se setkavaji ke spoleénym poraddm cca dvakrat mési¢né.

Realizacni tym MAP Opavsko je sloZen z administrativni a odborné casti a celkové ¢ita 11 pracovnich
pozic. Sestaveni a Sife celého realiza¢niho tymu byla zvolena s ohledem na kvalitni zpracovani MAP a
také s ohledem na velikost spravniho obvodu obce s rozsifenou plisobnosti.

2.4.1 Administrativni tym

Administrativni tym zajistuje v pribéhu tvorby MAP koordinaci projektovych aktivit a kvalitni provozni
stranky projektu. Je zodpovédny za to, aby byly dosazeny vsechny planované cile projektu a naplnény
planované hodnoty indikator(. Zaroven zajistuje efektivni komunikaci na vSech drovnich realizace
projektu.

Administrativni tym je tvofen projektovym managementem, ktery ma dostatek zkuSenosti v oblasti
projektového fizeni a leadershipu. Tym tvofi tfi pracovni pozice.

1) Hlavni manazer projektu

Zodpovida za celkové fizeni projektu a je také hlavni kontaktni osobou, komunikujici s pracovniky
Ridiciho orgdnu OP VVV. Spektrum zodpovédnosti manazera je $iroké:

e zodpovida za hodnoceni pribéhu projektu,

e prfipravuje zpravy o realizaci a zodpovida za jejich spravnost,

e zodpovida za spravnost zmén v projektu, za Fadny chod projektu v souladu s harmonogramem
a finanénim planem, za sledovani sprdvnosti a vyhodnocovani a naplfovani indikator(
projektu,

e (castni se kontrol projektu,

e vede schizky realiza¢niho tymu,

e deleguje pravomoci a kompetence na ostatni ¢leny realizacniho tymu,

e pripravuje podkladové materialy pro Ridici vybor MAP pro jeho navrhy a diskuzi s partnery v
uzemi (spolecné s administratorem projektu a manazerem pro klicové aktivity),

e spoluucastni se na feseni pripadnych problém( vztahujicich se k projektu a predava podklady
finan¢nimu manazerovi pro zajisténi bezproblémového béhu projektu z hlediska poskytovatele
dotace,

e kontroluje zajistovani nastroji povinné publicity projektu,

e je povérenou osobou s elektronickym podpisem a také prikazcem operace pro vyplaceni
narokl na mzdu spojenou s uzavienymi pracovnimi smlouvami,

e dohlizi na zpracovani podkladli pro predkladani monitorovacich zprav dle pravidel
poskytovatele dotace,

e dohlizi na zavérecné vyuctovani projektu a na zavérecnou zpravu projektu,

e spolupracuje pfi relevantnich aktivitdch procesu MAP s odbornym garantem MAP,

e (castni se (na doporuceni odborného garanta MAP) aktivit souvisejicich s pfimou podporou
Skol a dalSich vzdélavacich zafizeni v oblasti fizeni kvality vzdélavani.
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2)

Finan¢ni manaZer a administrator projektu

Zodpovida za celkovou administrativu projektu a finan¢ni spravnost projektu:

3)

zodpovida za vécnou spravnost veskeré administrativy projektu,

zajistuje vedeni operativni evidence, administraci pfipadnych zmén projektu,

vede provozni korespondenci, adresare, statistiky,

zodpovida za vécnou pfipravu zprav o realizaci projektu,

spravuje veskerou dokumentaci k projektu,

dohlizi na dodrzovani pravidel publicity,

spolec¢né s hlavnim manaZerem projektu a manazierem pro klicové aktivity ptipravuje
podkladové materialy pro Ridici vybor MAP pro jeho navrhy a diskuzi s partnery v Gzemi,
monitoruje proces tvorby MAP z pohledu metodickych pokyn( poskytovatele dotace,
zajistuje veskeré provozni aktivity spojené se spoleénymi vzdélavacimi a informacénimi
aktivitami v ramci realizace MAP,

v dobé nepritomnosti hlavniho manaZera projektu jej zastupuje v plném rozsahu s omezenim
na kompetenci prikazce operace,

zodpovida za financni spravnost, plnéni a platby dle schvaleného rozpoctu,

mad dohled nad financovanim projektu a stavem rozpoctu projektu,

kontroluje a pfipravuje podklady pro zadosti o platbu, zpracovava zadosti o platbu, ptipravuje
podklady pro financni ¢asti zprav o realizaci,

Ucastni se kontrol projektu,

provadi prevod prostiedkd, evidenci vSech doklad(, kontrolu vSech operaci,

podili se na ptipravé monitorovacich zprav dle pravidel poskytovatele dotace a na zpracovani
zavérecného vyuctovani projektu a zavérecné zpravy.

Manazer pro publicitu, webmaster

Tato pozice je zvolena z dlivodu zajisténi kvalitniho pfenosu informaci smérem k cilovym skupinam a
Siroké verejnosti. Jeho pfitomnost v realizaCnim tymu zajisti kvalitni celkovou propagaci projektu a
prispéje tak ke skutecnosti, Ze MAP Opavsko je Zivym dokumentem, ktery v ¢ase dokaze reagovat na
dané podminky i na ndzory vSech zainteresovanych a laické vefejnosti. Mezi zakladni odpovédnosti
manazera pro publicitu patfi:

zajistuje prenos veskerych informaci tykajici se pribéhu projektu smérem k cilovym skupinam
a Siroké verejnosti,

stara se o komunikaci mezi témito cilovymi skupinami, vytvari pro né informacni zpravy,
sleduje aktudlni témata v oblasti vzdélavani,

poskytuje rozhovory a tiskové zpravy do médii (tvofi tiskové zpravy),

celkové zajistuje technické zazemi po poskytovani informacniho servisu,

stara se o celkovou propagaci projektu, jeho vysledk i vystupd,

dba na dodrZovani Pravidel pro publicitu poskytovatele dotace,

zabezpecuje obsah i bezproblémovy chod webovych stranek vénovanych projektu, zajistuje
kvalitu webovych stranek.
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2.4.2 Odborny tym

4) Metodik a analytik vzdélavacich potieb

Metodik a analytik vzdélavacich potieb je v rdmci projektu hlavnim zpracovatelem rozsahlé analytické
Casti a jeho ukolem je usmériovani analytické Cinnosti tak, aby byla v souladu s platnymi postupy
tvorby analyzy. K zdkladnim Cinnostem metodika a analytika patfi:

e zajistuje jednotné uplatiovani metod a pracovnich postupd,

e provadi konzultaéni ¢innost s aktéry v Uzemi,

e vykonava analytickou praci s daty (CSU, MSMT, CSI, vystupy ze $kolnich pland atd.),

e interpretuje stavajici zndma data,

e realizuje sbér potieb rozvoje vzdéldvani na Uzemi, kde dochazi ke zpracovani MAP, tzn.,
vyhodnocuje dotaznikova Setfeni pro skoly (potfeby a plany aktivit),

e zjistuje potreby investic ve Skolach a jejich stupen pfipravenosti,

e provadi analyzu jiz existujicich strategickych dokumentt v Uzemi pro oblast vzdélavani,

e projedndva analytickou ¢ast MAP se zapojenymi subjekty do procesu MAP a s Ridicim
vyborem,

e vSe dava do souladu s poZadavky vniklymi v pracovnich skupinach.

5) Metodik strategického Fizeni |, Il

Pozice metodika strategického fizeni je sloZzena ze dvou odbornych pracovnikd. Ztizenim dvou mensich
Gvazk( na jedné pozici bylo cileno na uUcelnou spolupraci manaZer(l strategického planovani
Statutarniho mésta Opavy (SO ORP Opava) a Mistni akéni skupiny Opavsko z.s. Pracovnici, ktefi
vykonavaiji praci na téchto pozicich, maji dlouholeté nezastupitelné zkusenosti se strategickym tizenim
regionu, pri¢emz spoluprace téchto dvou metodikl na pozici metodika strategického Fizeni je
nevyhnutelnd z hlediska koordinace strategického planovani méstskych a venkovskych ¢asti regionu.
K hlavnim Ukolim metodik(i patfi tyto Cinnosti:

e monitoruji proces MAP z pohledu strategického fizeni,
e  zajistuji dohled nad tvorbou strategického ramce priorit MAP do roku 2023 a jeho naslednou
korekci prostfednictvim akéniho planu a konkrétnich aktivit,
e sleduji proces tvorby MAP z pohledu vazeb na existujici strategie,
e dbaji na naplfiovani Specifickych doporu¢eni Rady EU pro CR predevsim v oblastech
o zkvalitnéni fizeni ve vzdélavani
o zvySeni kvality vzdélavani
o dlouhodobé planovani jako hlavni prvek fizeni Skol
e zajistuji propojeni diléich strategickych priorit, které jiz byly vytvofeny v daném tzemi
o mistni strategie na mensich Urovnich neZ je spravni obvod ORP (napf.: Skolské
koncepce, schvélené strategie DSO, strategie CLLD na Gzemi MAS, strategie ITI/IPRU,
strategie socialniho zaclenovani zasahuijici socialné vyloucené lokality v Gzemi)
o strategie na vyssSich Uzemnich celcich (napf. Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy kraje)
e zajistuji soulad s narodnimi strategickymi dokumenty (Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2015 - 2020, Strategie vzdélavani 2020, Akéni plan
inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2016 — 2018.

6) Manazer klicovych aktivit
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Jednou z nejdllezitéjsich pozic na projektu MAP je ManaZer klicovych aktivit, kterych zodpovida za
dodrzovani viech, projektem nastavenych klicovych aktivit. K hlavnim Ukolllim manazera patfi tyto:

7)

je zodpovédny za proces tvorby MAP (v rdmci kli¢ovych aktivit) z pohledu metodickych pokyn(
poskytovatele dotace, eliminuje jakékoli odchyleni procesu MAP od metodickych pokynl
poskytovatele dotace,

je zodpovédny za naplfiovani klicovych aktivit v souladu s nastavenym harmonogramem,

je zodpovédny za plnéni a vyhotoveni klicovych vystupl k naplnéni indikatort projektu ESF,
dohlizi na to, aby plnéni jednotlivych klicovych aktivit mélo k dispozici adekvatni a dostatecné
podkladové materialy,

odpovidd za plnéni dil¢ich cild stanovenych hlavnim manaZerem projektu v souladu se
zpracovanou zadosti o dotaci,

zajistuje jednani pracovnich skupin,

spolupracuje pfi organizaci jednani pracovnich skupin s jednotlivymi odbornymi pracovniky
(garanty jednotlivych opatieni),

spolupracuje s odbornym garantem MAP,

je v neustdlém kontaktu s jednotlivymi cilovymi skupinami, kterym poskytuje nejaktudlné;jsi
informace a zodpovida na jejich dotazy; zajistuje aktivizaci téchto cilovych skupin,

rozviji u zastupcl zfizovatell a v zapojenych Skolach odbornou znalost k odbornym tématim
MAP,

pfipravuje podkladové materidly pro jednani Ridiciho vyboru — G¢astni se jednani Ridiciho
vyboru.

Odborny pracovnik pro predskolni vzdélavani

Pracovnik pro predskolni vzdélavani predstavuje pro projekt dalsi nejdulezitéjsi ¢lanek odborného
tymu na danou problematiku:

8)

pfipravuje podkladové materidly na jednani pracovni skupiny (pfiprava programu jednani,
navrha feseni atd.),

spolupracuje pfi organizaci jednani pracovni skupiny s manazerem kli¢ovych aktivit,

odborné dohlizi a facilituje diskuze pracovni skupiny,

zpracovava konkrétni dil¢i vystupy pracovni skupiny a pfedava je manazerovi klicovych aktivit
projektu,

podili se na pfipravé aktivit spojenych s budovanim znalostnich kapacit ve spolupraci
s manazerem klicovych aktivit a hlavnim manazerem projektu,

zpracovava akéni plan v rozsahu definovaném metodikou poskytovatele dotace,

spolupracuje s analytikem pfi ovéfovani dat, ziskanych z agregovanych dat a pfipadnych
doplnujicich dotaznikovych Setfeni (a samotné ovérovani dat (potreb) pracovni skupinou).

Odborny pracovnik pro zakladni vzdélavani

Pracovnik pro zakladni vzdélavani predstavuje pro projekt dalsi nejdilezitéjsi clanek odborného tymu
na danou problematiku:

pfipravuje podkladové materidly na jednani pracovni skupiny (ptiprava programu jednani,
navrha feseni atd.),

spolupracuje pfi organizaci jednani pracovni skupiny s manazerem kli¢ovych aktivit,

odborné dohlizi a facilituje diskuze pracovni skupiny,
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9)

’

zpracovava konkrétni dilci vystupy pracovni skupiny a predava je manazerovi klicovych aktivit
projektu,

podili se na pfipravé aktivit spojenych s budovanim znalostnich kapacit ve spolupraci
s manazerem klicovych aktivit a hlavnim manazerem projektu,

zpracovava akéni plan v rozsahu definovaném metodikou poskytovatele dotace,

spolupracuje s analytikem pfi ovéfovani dat, ziskanych z agregovanych dat a pfipadnych
dopliujicich dotaznikovych Setfeni (a samotné ovérovani dat (potfeb) pracovni skupinou).

Odborny pracovnik pro inkluzivni vzdélavani

Pracovnik pro inkluzivni vzdélavani predstavuje pro projekt dalsi nejdlezitéjsi clanek odborného tymu
na danou problematiku:

pfipravuje podkladové materidly na jedndni pracovni skupiny (ptiprava programu jednani,
navrh( feseni atd.),

spolupracuje pfi organizaci jednani pracovni skupiny s manazerem kli¢ovych aktivit,

odborné dohlizi a facilituje diskuze pracovni skupiny,

zpracovava konkrétni dilci vystupy pracovni skupiny a predava je manazerovi klicovych aktivit
projektu,

podili se na prfipravé aktivit spojenych s budovanim znalostnich kapacit ve spolupraci
s manazerem kli¢ovych aktivit a hlavnim manazerem projektu,

zpracovava akéni plan v rozsahu definovaném metodikou poskytovatele dotace,

spolupracuje s analytikem pfi ovéfovani dat, ziskanych z agregovanych dat a pfipadnych
doplniujicich dotaznikovych Setfeni (a samotné ovérovani dat (potifeb) pracovni skupinou).

10) Odborny pracovnik pro spolupraci Skolstvi a podnikatelské sféry

Redeni této problematiky pomUze zakiim ZS daleko Iépe se rozhodnout pro jejich budouci povolani.
Cilem je dat kariérovému poradenstvi flexibilnéjsi rozmér a zZaklm zajistit jejich nasledné uplatnéni na
trhu prace. Mezi zakladni pracovni ¢innosti odborného pracovnika patfi:

pfipravuje podkladové materidly na jedndni pracovni skupiny (ptiprava programu jednani,
navrha feseni atd.),

spolupracuje pfi organizaci jednani pracovni skupiny s manazerem kli¢ovych aktivit,

odborné dohlizi a facilituje diskuze pracovni skupiny,

zpracovava konkrétni dil¢i vystupy pracovni skupiny a pfedava je manazerovi klicovych aktivit
projektu,

podili se na pripravé aktivit spojenych s budovanim znalostnich kapacit ve spolupraci
s manazerem klicovych aktivit a hlavnim manazerem projektu,

zpracovava akéni plan v rozsahu definovaném metodikou poskytovatele dotace,

spolupracuje s analytikem pfi ovérovani dat, ziskanych z agregovanych dat a pfipadnych
doplnujicich dotaznikovych Setfeni (a samotné ovérovani dat (potreb) pracovni skupinou).
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3 Aktualizace MAP Opavsko

3.1 Aktualizace mistniho partnerstvi

Mistni akéni skupina Opavsko, jako realizator projektu tvorby MAP, ve spolupraci s partnerem projektu
(Statutarni mésto Opava) jiz v pripravné fazi projektu oslovila vsechna Skolska zafizeni, ktera ovliviuji
vzdélavani na Opavsku. Na zakladé osloveni vyjadrily svij souhlas se zapojenim do projektu vSechna
Skolska zatizeni, tedy 100 % skol a jejich zfizovatell. Kazdé oslovené zatizeni navic vyjadfilo zajem,
jakym zplGsobem chce v ramci partnerstvi na tvorbé MAP Opavsko participovat. MozZnosti byly
nasledujici:

e pravidelné informovani zasilanim informacnich emaild (pasivni zapojeni),
e pFima Gcast v pracovnich skupinach nebo v Ridicim vyboru (aktivni zapojeni).

Realizator projektu v pripravné fazi proved| také detailni Setfeni v oblasti organizaci poskytujici
neformdlni a zdjmové vzdélavani. Tyto organizace byly osloveny a daly Realizacnimu tymu vyjadreni,
jakym zplGsobem chtéji byt do projektu zapojeni.

V pribéhu tvorby, ale i realizace MAP muze dojit ke zménam v Uzemi v podobé vzniku/zaniku novych
subjektl zabyvajici se vzdélavanim. Tuto skutecnost zapracuje Realizac¢ni tym do aktualizace ihned,
jakmile dojde ke zjiSténi této zmény.

lelikoZz MAP predstavuje dle jednoho z principll oteviené partnerstvi, realiza¢ni tym predpoklada, ze
aktualizace mistniho partnerstvi MAP Opavsko probéhne v okamziku, kdy bude Realiza¢nim tymem
zjiSténa zména ve sloZzeni Gzemniho partnerstvi nebo zména zpUsobu informovani jednotlivych aktérd
¢i dojde ke vstupu/vystupu €lena do pracovnich skupin nebo Ridiciho vyboru.

3.2 Aktualizace mistniho akéniho planu

V pribéhu tvorby i realizace MAP muZe nastat objektivni potfeba zmény konkrétni ¢asti MAP, napf.
Uprava znéni strategickych, specifickych cill nebo zména indikator( atd. Tuto potfebu mohou vyvolat
nejraznéjsi vlivy:

e vnéjsi (napf. rozhodnuti vlady, ¢i EU),
e vnitfni (napf. potifeba zmény vyvstane pti prlibézné aktualizaci Strategického rdmce MAP, na
zakladé evaluace atd.).

Je velmi pravdépodobné, Ze nejc¢astéjsi zmény budou zaznamendany v ramci Seznamu investic¢nich
zamér(, nebot sbér podnétl a vytvareni dohod k investi¢nim potfebam mohou probihat priibézné
v intervalu Sesti mésicu.

Zmény mohou vyplynout i z vnitfni evaluace, ktera je v pfipadé tvorby MAP Opavsko povinna na konci
projektu.

Vsechny zaznamenané zmény je vidy nutné dlkladné prodiskutovat v pracovnich skupinach a
nasledné zménu predat Ridicimu vyboru MAP, ktery rozhodne o schvaleni &i zamitnuti dané zmény.
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4 Monitoring a vyhodnocovani realizace MAP Opavsko

Monitorovani a vyhodnocovani realizace MAP, véetné naplriovani strategickych cili priorit je dlleZité
pro rozhodovani Ridiciho vyboru a Realizaéniho tymu o dal$im postupu pfi fizeni realizace MAP. Tento
proces slouzi také k ziskavani informaci pro verejnost o tom, jak se MAP postupné realizuje a co je jeho
pfinosem.

Realiza¢ni tym ma zodpovédnost za monitoring v prlibéhu realizace projektu. Jeho povinnosti je také
sledovat v pfedem stanovenych intervalech realizaci planu aktivit, zda je dodrzovdn harmonogram, zda
jsou napliovany monitorovaci indikatory nebo zda vznikly problémy v priibéhu realizace a verejnost je
dostatecné informovdana a zapojovana. Realiza¢ni tym je také zodpovédny za spolupraci s jednotlivymi
zapojenymi subjekty. Pfipadné nezbytné aktualizace fesi Realizacni tym svolanim pracovnich skupin a
nasledné zasedanim Ridiciho vyboru MAP s cilem tyto zmény schvalit/neschvalit.

Realizacni tym je povinen vytvofit s ukonéenim projektu ucelenou sebehodnotici zpravu, ktera
vyhodnoti pribéh celé tvorby MAP a poskytne objektivni vhled do budoucich aktivit a smérovani aktivit
MAP. Hodnotici zprava objasniuje plnéni strategickych cil( jednotlivych priorit pomoci konkrétnich
aktivit. Zkouma, zda aktivity vedou k naplnéni vize, zda jsou efektivné vyuZzity financni, lidské a
materialni zdroje, do jaké miry je zapojena verejnost nebo zda jsou aktivity udrzitelné do budoucna
atd.

MAP Opavsko bude napliovan predevsim aktivitami zafazenymi do kazdorocné schvalovaného
akéniho planu. Tyto aktivity by mély naplfiovat stanovené strategické cile. Pro jednotlivé cile jsou
nastaveny indikatory, které pomohou ve vysledném vyhodnoceni. Realiza¢ni tym je zodpovédny za
hlidani plnéni jednotlivych cill a za sledovani vyvoje naplfiovani indikatord, zaroven dohlizi na to, aby
se na plnéni cill nezapomnélo. Ke splnéni téchto kol bude Realiza¢ni tym komunikovat s ostatnimi
subjekty v Uzemi a bude dbat na to, aby se do akénich plan( dostavaly konkrétni kroky, které prispéji
k pInéni cild. To vée v soucinnosti s pracovnimi skupinami a Ridicim vyborem MAP Opavsko, ktery jako
jediny muze Cinit klicova rozhodnuti pfi naplfiovani MAP.
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5 Popis zplUsobli a procesu zapojeni dotéené verejnosti do tvorby
MAP

5.1 Definovani dotéené verejnosti a stupné zapojeni do tvorby MAP Opavsko

Dotcenou verejnost je mozné rozdélit do nasledujicich cilovych skupin, s nimiz se MAP Opavsko chysta
pracovat:

e détia Zaci,

e pedagogicti pracovnici,

e pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci plsobicich v oblasti vzdélavani nebo asistencnich
sluZzeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze,

e pracovnici organizaci plsobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi,

e rodice déti a zakq,

e vedouci pracovnici skol a skolskych zafizeni,

e zameéstnanci verejné spravy a zfizovatell skol plsobicich ve vzdélavaci politice,

e ostatni vefejnost.

Uvedené cilové skupiny je mozné do tvorby MAP Opavsko zapojit ve ¢tyrech definovanych stupnich:

e  zajisténi pristupu k informacim (pasivni informovani)

e aktivni informovani,

e konzultace (oboustrannd (osobni) komunikace za ucelem sbéru pfipominek),

e piima Ucast v pracovnich organech MAP (pracovni skupiny, Ridici vybor MAP Opavsko).

1) Zajisténi pristupu k informacim (pasivni informovani)

Pasivni informovani je zajiSténo predevsim skrze webové stranky projektu MAP Opavsko, které jsou
soucasti webovych stranek nositele projektu — Mistni akéni  skupina Opavsko z.s.
(http://www.masopavsko.cz/projekty/). Vramci tohoto informacniho kanalu jsou zvefejriovany
veskeré aktuality, pozvanky na vzdélavaci aktivity, prezentace a zapisy ze zasedani Ridiciho vyboru,
pracovnich skupin a veskeré zajimavé materidly a odkazy, které souviseji s projektem a tematikou
vzdélavani. Samoziejmosti je pribézné zverejiiovani jednotlivych vystupl tvorby MAP.

Pro tvorbu pozvanek na vzdélavaci akce véetné rezervacniho systému je vyuZit systém Conbri.com,
ktery umoznuje exkluzivni grafické zpracovani pozvanek. Vyjimkou neni ani vyhotoveni tiSténych
letakd, které jsou umistovany do skol a organizaci, zabyvajicich se vzdélavanim déti do 15 let.

Ptistup k informacim je zajistén také pomoci mistnich zpravodajl a regiondlnich novin, do nichZ jsou
umistovany informace o nejdulezitéjSich milnicich tvorby MAP Opavsko.

Tato forma zapojeni je zajistovana po celou dobu realizace projektu MAP Opavsko a je za ni plné
odpovédny ManazZer pro publicitu, webmaster, ktery je sou¢asti Realizacniho tymu.

2) Aktivni informovani

Aktivni informovani je zajisténo pro vsechny, ktefi projevili zajem o tento zpUsob predavani informaci
(pro Uzemi Opavska to znamena témér vsSechny vzdélavaci instituce a organizace zajmového a
neformalniho vzdélavani). Zajemci tak dostavaji prostiednictvim elektronické komunikace veskeré
finalni vystupy projektu MAP, pozvanky na vzdélavaci akce a pravidelné informace o milnicich projektu.

M A PI Mistni akcni pldn rozvoje vzdéldvdni na uzemi Opavska 22

OPAVSKO


http://www.masopavsko.cz/projekty/

It EVROPSKA UNIE S
Evropské strukturalni a investiéni fondy ) T

* *
X * ," Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Tato forma zapojeni je zajistovana po celou dobu realizace projektu MAP Opavsko a je za ni plné
odpovédny Manazer pro klicové aktivity spolecné s ManaZerem pro publicitu, webmasterem.

3) Oboustranna komunikace za ucelem sbéru pfipominek

Pti tvorbé klicovych vystupt projektu jsou vybrané cilové skupiny, které plsobi v pracovnich skupinach
&i Ridicim vyboru MAP, vyzyvany k pfipominkovéni. Realizaéni tym je povinen vyjadfit se ke viem
dorucenym pripominkdm a zapracovat je dle poZadavk(. Veskeré vystupy jsou predkladany ke
schvaleni/neschvéleni Ridicimu vyboru MAP.

4) PFima ucast v pracovnich organech MAP

Vybrani aktéfi, ktefi maji zajem spolupracovat, maji moznost se aktivné podilet na tvorbé MAP, a to
zejména prostfednictvim &lenstvi v Ridicim vyboru a G¢asti na jednénich pracovnich skupin.

Komunikacni strategie je nastroj, ktery stanovuje zplsob osloveni jednotlivych cilovych skupin
k zapojeni se do tvorby MAP Opavsko.

1) Détia zZaci

Z pohledu projektu MAP se jedna zejména o déti a Zaky, ktefi se ucastni povinného vzdélavaciho
procesu a aktivit organizaci zdjmového a neformdlniho vzdélavani. Tato cilova skupina je ovSsem do
aktivit tvorby MAP zapojena neptimo skrze rodice a pfinosy pro ni prostiednictvim ucitell plynouci.
Zapojeni déti a zak( do procesu tvorby MAP je mozné napf. pomoci vzdélavacich aktivit pro pedagogy
nebo pomoci pfimého osloveni détskych/zakovskych parlamentd a prizvani jejich zastupch do
pracovnich skupin.

2) Pedagogicti pracovnici

Pedagogicti pracovnici, pfimo pUsobici na vzdélavané dité a Zaka, predstavuji v projektu klicovou
cilovou skupinu, pomoci jejiz ¢innosti budou prendsena jednotlivd opatfeni z roviny teoretické do
roviny praktické (mezi déti a Zaky). Jejich aktivizace probéhla jiz v ptipravné fazi tvorby MAP, kdy skrze
vedouci pracovniky skol byli informovani o chystané aktivité.

Zastupci této cilové skupiny budou mit moinost stét se pfimou sou&asti Ridiciho vyboru nebo se budou
moci aktivné zapojit do pracovnich skupin. Aktivné tak budou moci ovliviiovat a zasahovat do procesu
tvorby analytické casti, Strategického rdamce MAP a akéniho rocniho planu. Pfizvani budou také k
aktivitam spojenych s rozvojem partnerstvi v Gzemi (spolec¢né konference).

Cilené se pak budou na tuto skupinu zamérovat jednotlivé vzdélavaci aktivity, které jsou sestaveny tak,
aby zvySovaly dosavadni znalostni kapacity pedagogickych pracovnikli a umoznily vzajemné sdileni
zkusenosti v oblasti vzdélavani. Vzdéldvaci aktivity napomizou také krozsifeni a zkvalitnéni
kompetenci v dovednostech smérujicich ke skupiné zak( se specialnimi vzdélavacimi potfebami a zak(
se sociadlnim znevyhodnénim. Ziskané znalosti a dovednosti bude moci pedagog uplatnit pti pfimé praci
s zaky.

Budou-li pedagogové zapojeni aktivné v pracovnich skupindch nebo Ridicim vyboru, podkladové
materialy pro spole¢na setkani budou dostavat od odbornych garantll (popfipadé manazera kli¢ovych
aktivit) prostfednictvim emailové komunikace. Na pedagogy, ktefi se aktivnhé nezapoji, bude
uplatiiovéna jedna z forem pasivniho ¢i aktivniho informovani (viz vyse).
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3) Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci pusobicich v oblasti vzdélavani nebo
asistencnich sluZeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze

Zapojeni zejména zastupcl neziskovych a prispévkovych organizaci plsobicich v oblasti neformalniho
a zdjmového vzdélavani v izemi Opavska je pro tvorbu MAP dllezZité z divodu, Ze tyto formy
vzdélavani zabezpecluji vychovné vzdéldvaci aktivity pro zdmérny rozvoj Zivotnich zkuSenosti
dovednosti a postoja. Zajistuji funkci vychovnou, kulturni, preventivni a napomahaji k upevriovani
socialnich vztah.

Osloveni téchto zastupcl, véetné zastupcl Zakladnich uméleckych skol, které do této cilové skupiny
byly pro potfeby projektu zatazeny, probéhlo jiz v pripravné fazi tvorby MAP.

Zastupci této cilové skupiny budou mit moZnost stat se pfimou sou&asti Ridiciho vyboru nebo se budou
moci aktivné zapojit do pracovnich skupin. Aktivné tak budou moci ovlivhovat a zasahovat do procesu
celé tvorby MAP. Pfizvani budou také k aktivitdm spojenych s rozvojem partnerstvi v Uzemi (spolecné
konference).

Cileny na tuto skupinu budou také jednotlivé vzdélavaci aktivity, jiz se budou moci Ucastnit.

Budou-li zastupci téchto organizaci zapojeni aktivné v pracovnich skupindch nebo Ridicim vyboru,
podkladové materidly pro spolecna setkani budou dostavat od odbornych garantl (popfipadé
manazera klicovych aktivit) prostfednictvim emailové komunikace. V ptipadé, Ze organizace nebude
mit v pracovnich organech své zastupce, bude ziskdvat veskeré informace prostfednictvim jedné
z forem aktivniho ¢i pasivniho informovani.

4) Pracovnici organizaci pusobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi

V rdmci této cilové skupiny se projekt tvorby MAP zaméfuje zejména na pracovniky organizaci
plsobicich v oblasti poradenstvi, jehoz zakladnim poslanim je poskytovani poradenstvi vici zakim a
studentdm, pfipadné jejich rodi¢lim, pfi feseni béznych vychovnych problému. Zaroven dokazi pomoci
i v oblasti odborné pfipravy ke vstupu na trh prace.

Jelikoz chce projekt rozvijet mimo jiné spolupraci Skol a potencidlnich zaméstnavatell z oblasti
soukromého sektoru, je nezbytné do projektu zapojit pravé tyto pracovniky organizaci, poskytujici
rlzné typy poradenstvi (zvlasté kariérové). Do procesu tvorby MAP je nutné je vtahnout i z divodu
zajistovani funkce vychovné, pedagogicko-psychologické, specialné pedagogické a preventivni, ¢imz
mUze pfinaset zasadni poznatky do vsech typ( opatieni, jez MAP bude fesit.

Zastupci této cilové skupiny budou mit moznost stét se pfimou souéasti Ridiciho vyboru nebo se budou
moci aktivné zapojit do pracovnich skupin. Aktivné tak budou moci ovliviiovat a zasahovat do procesu
celé tvorby MAP. Pfizvani budou také k aktivitdm spojenych s rozvojem partnerstvi v Uzemi (spolecné
konference).

Cileny na tuto skupinu budou také jednotlivé vzdélavaci aktivity, jiz se budou moci Ucastnit.

Stanou-li se zastupci téchto organizaci aktivnimi ¢leny pracovnich skupin nebo Ridiciho vyboru,
podkladové materidly pro spolec¢nd setkani budou dostdvat od odbornych garantl (popfipadé
manazera klicovych aktivit) prostfednictvim emailové komunikace. V pripadé, Ze organizace nebude
mit v pracovnich orgdnech své zastupce, bude ziskavat veskeré informace jednou z forem aktivniho i
pasivniho informovani.
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5) Rodiée déti a zaku

Projekt tvorby MAP pocitd také s aktivni spolupraci rodic¢l déti a zakd, které navstévuji nékterou
z materskych nebo zdkladnich Skol zapojenych do projektu. Aktivizace této skupiny probéhne skrze
vedouci pracovniky Skol, ktefi oslovi zastupce rodicl ve své skolni radé, pokud takova pfi skolském
zafizeni existuje.

Doporuéeni zastupci rodi¢t déti a 7akd budou mit moznost stat se pfimou souéasti Ridiciho vyboru
nebo se budou moci aktivné zapojit do pracovnich skupin. Aktivné tak budou moci ovliviiovat a
zasahovat do procesu celé tvorby MAP.

Velky dliraz bude kladen také na realizaci vzdélavacich aktivit, které budou v oblasti pfedskolniho
vzdélavani ve velké mire cilit na rodic¢e a témata spojend s predskolnim rozvojem déti. Zajisténi budou
pro tuto oblast celorepublikové uznavani lektofi.

Zapoiji-li se rodi¢ aktivné do prace pracovnich skupin nebo stane-li se élenem Ridiciho vyboru, dostavat
bude podkladové materidly pro spoleéna setkani od odbornych garantl (popfipadé manaZera
klicovych aktivit) prostfednictvim emailové korespondence. Ostatni rodice, ktefi nebudou témito
zpUsoby zapojeni, ziskaji potfebné informace prostfednictvim jedné z forem pasivniho informovani (viz
vyse).

6) Vedouci pracovnici Skol a Skolskych zafizeni

Vedouci pracovnici Skol a Skolskych zafizeni jsou zasadni kliCovou cilovou skupinou, nebot jsou
zodpovédni za odbornou Uroven pedagogl, zabezpecuji personalni a odborny rozvoj vzdélavaciho
procesu a zodpovidaji za bezproblémovy chod skoly.

Vedouci pracovnici Skol byli osloveni jiz v pfipravné fazi tvorby MAP, kdy jim byly pfedstaveny
informace o chystané aktivité a zaroven byli pozadani o vyjadieni, zda a jakym zplsobem se chtéji do
tvorby MAP zapoijit (aktivné v pracovnich skupinach/Ridicim vyboru nebo pasivné). Reditelé tak maiji
své zastoupeni v pracovnich skupindch i Ridicim vyboru MAP, maji moznost G&astnit se rdznych
vzdéldvacich aktivit i akci vedouci k rozvoji a prohlubovani partnerstvi na Opavsku.

Se zastupci této cilové skupiny bude proveden fizeny rozhovor za ucelem sbéru projektovych zameéri
a potreb jednotlivych skol.

Komunikace s nimi probiha rznymi formami — od osobnich navstév (vyrazné preferovanych), pred
emailovou komunikaci aZ po pasivni informovani. Pokud je feditel $koly aktivné zapojen v Ridicim
vyboru nebo pracovni skupiné, dostava podklady k jednani prostifednicim elektronické korespondence
(email). Tém, ktefi takovym zplsobem nejsou zapojeni, zasila Realiza¢ni tym veskeré informace
emailem (pozvanky, zapisy, dil¢i vystupy a dalsi).

7) Zameéstnanci vefejné spravy a zfizovatell skol plsobicich ve vzdélavaci politice

Zaméstnanci vefejné spravy a zfizovatell Skol plsobicich ve vzdélavaci politice jsou rozhodujicimi
Ciniteli v oblasti Skolstvi, a proto jejich spolutcast na tvorbé MAP Opavsko je zcela nepostradatelna.
Aktivizace této cilové skupiny probéhla v ptipravné fazi tvorby MAP, kdy byly zfizovatellim Skol a
dalsich vzdélavacich zafizeni doruceny adekvatni informace o chystané aktivité a zaroven byli pozadani
o vyjadreni, zda a jakym zplUsobem se chtéji do procesu tvorby MAP zapojit.

Zastupci vefejné spravy a zfizovatelll jsou ¢leny Ridiciho vyboru a zdrover maji moznost se Géastnit i
pracovnich skupin. Aktivné tak mohou zasahovat do procesu tvorby jednotlivych ¢asti MAP. Dale maji
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také moznost Ucastnit se vzdélavacich aktivit a dalSich akci vedouci k prohloubeni spoluprace mezi
jednotlivymi partnery v Uzemi.

NejcastéjSim nastrojem komunikace s touto cilovou skupinou je emailova korespondence, vyjimkou
nejsou ani osobni konzultace a navétévy. Jsou-li tito zaméstnanci zapojeni aktivné jako &lenové Ridiciho
vyboru ¢i pracovnich skupin, dostdvaji pracovni podklady skrze emailovou korespondenci. Pokud
nejsou aktivné zapojeni, ziskavaji informace prostrednictvim svych kolegl aktivné zapojenych, od
vedeni Uradu, osobni komunikaci se ¢leny Realiza¢niho tymu, popf. je pro pfisun informaci zajisténa
forma aktivniho nebo pasivniho informovani (viz vyse).

Pro Realiza¢ni tym je také velmi dileZitd soucinnost pti tvorbé MAP se samotnym odborem skolstvi
Statutarniho mésta Opavy (jako partnerem projektu), ktera je v tomto pripadé maximalné zajisténa.

8) Ostatni verejnost

Verejnost, ktera v izemi Opavska tvori smésici riznych skupin, jednotlivcll a organizaci, byla oslovena
v zacatku tvorby MAP prostfednictvim mistniho zpravodaje i regiondlnich novin.

Hlavnim komunikaénim kandlem jsou v pfipadé této cilové skupiny zejména pasivni formy informovani
— napft. webové stranky projektu MAP, stranky partnera projektu atd. Na rlzné vzdélavaci akce je
vefejnost zvana také prostfednictvim informacnich letaka.

Pro potreby projektu MAP byla do cilové skupiny Verejnost pfipojena také podnikatelska verejnost
s cilem zacit budovat kvalitni a funkéni komunikacni platformu mezi Skolami (zdkladnimi a stfednimi) a
potencidlnimi zamé&stnavateli. Zakiim zékladnich $kol by tato skute¢nost vyrazné usnadnila kariérové
rozhodovani, pokud budou védét, Ze pracovni trh jejich osobu poptava. Aktivizace podnikatelské
verejnosti probéhla jiz v pfipravné fazi tvorby MAP a to navdzanim kontaktu s Okresni hospodarskou
komorou Opava. Zastupci OHK maji moinost se stat ¢lenem pracovni skupiny a Ridiciho vyboru.
PFizvani budou také k aktivitam spojenych s rozvojem partnerstvi.

Budou-li zastupci podnikatelské vefejnosti zapojeni aktivné v pracovnich skupinach nebo Ridicim
vyboru, podkladové materidly pro spolecna setkani budou dostavat od odbornych garantl (popfipadé
manazera klicovych aktivit) prostfednictvim emailové komunikace. V pfipadg, Ze se aktivné ucastnit
nebudou, budou ziskavat veSkeré informace prostfednictvim jedné z forem aktivniho ¢i pasivniho
informovani.
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Pro naplnéni vySe uvedené komunikacni strategie s jednotlivymi cilovymi skupinami je velmi nutné
védét, jakymi nastroji (prostredky) bude tato komunikace uskute¢novana.

Za ucelem kvalitniho zpracovani jednotlivych vystupld MAP Opavsko bude realizator projektu — Mistni
akéni skupina Opavsko z.s. — vyuZivat téchto nastrojl pro efektivni komunikaci:

Internet — webové stranky projektu MAP Opavsko — Jako zakladni nastroj tzv. pasivniho
informovdni budou vyuZivany webové stranky projektu, které jsou pfimou soucasti webu
zpracovatele MAP (Mistni akéni skupiny Opavsko z.s.). Zajemci zde naleznou veskeré informace
k jednotlivym fazim projektu (zapisy, prezencni listiny, zpravy, pozvanky, fotografie, zajimavé
odkazy, dokumenty ke stazeni atd.). Pro projekt MAP byla na webu MAS Opavsko zfizena
samostatna sekce v zalozce Projekty (www.masopavsko.cz).

Internet — socidlni sité (Facebook, Instagram) — Socialni sité slouzi v ramci projektu MAP
Opavsko jako rychlé kanaly pro sdileni okamzitych informaci, fotografii ze spolecnych setkani,
videi atd. Davaji prostor pro diskuze a nazory k rliznym tématim. MAP Opavsko je prezentovan
v ramci verejné facebookové stranky Mistni akéni skupiny Opavsko z.s. Instagramovy Ucet
slouzi zejména pro prezentaci Mistni akéni skupiny Opavsko z.s. jako neziskové organizace.
Zvetejnovani fotografii ze spolecnych akci, zasedani, pracovnich skupin na jakékoli socialni siti
bude podléhat schvéleni vSech pfitomnych ucastnika.

Elektronickda komunikace (email) — Elektronickd komunikace predstavuje formalni zplsob
vzdjemného sdileni informaci. Bude zaroven ndstrojem nejpouzivanéjsim pfi komunikaci se
vSemi aktéry v oblasti vzdélavani na Opavsku.

Osobni navstévy a komunikace — Osobni komunikace je velmi vyznamnou a cenou formou
predavani informaci v pribéhu celého projektu tvorby MAP. UmozZiiuje kvalitni sbér informaci
a vyménu zkuSenosti. Do této oblasti je mozné zaradit (porady realizacniho tymu, jedndani
Ridiciho vyboru, setkani pracovnich skupin, konzultace s jednotlivymi odbornymi garanty MAP,
komunitni setkanf aj.).

Telefonickda komunikace — V pfipadé potfeby akutniho zjisténi informaci bude s cilovymi
skupinami vyuzivana i tato forma komunikace.

Rizené rozhovory/Dotaznikova $etfeni — Pro zjisténi potfeb vzdélavacich zafizeni budou
realizovany fizené rozhovory (poptipadé dotaznikova Setfeni) s jejich vedoucimi pracovniky.

Média — Média budou vyuZivana z hlediska uverejiiovani tiskovych zprav o aktudlnim stavu
tvorby MAP a pfi konani zajimavych akci.
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