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Úvod 

Místní akční plán rozvoje vzdělávání na území Opavska (dále jen MAP Opavsko) je dokumentem 

prioritně zaměřeným na rozvoj kvalitního a inkluzivního vzdělávání dětí a žáků do 15 let, přičemž 

zahrnuje oblasti jak včasné péče, předškolního a základního vzdělávání, tak i oblasti zájmového a 

neformálního vzdělávání. Samotným cílem MAP Opavsko je zlepšit kvalitu vzdělávání v mateřských a 

základních školách a to prostřednictvím podpory spolupráce zřizovatelů škol a ostatních aktérů ve 

vzdělávání za účelem řešení místně specifických problémů a potřeb. 

Dokument Implementační část je součástí aktivity Řízení MAP a obsahuje základní principy tvorby MAP 

Opavsko, organizační strukturu partnerství na Opavsku, činnost jednotlivých subjektů a rozdělení 

kompetencí. Dále složení orgánů MAP Opavsko a rozbor komunikační strategie s popisem metod 

zapojení dotčené veřejnosti a způsobem vzájemné komunikace a informovanosti.   

Složení pracovních orgánů uvedené v tomto dokumentu je platné k 26. 4. 2016. 
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1 Principy tvorby MAP Opavsko 

Tvorba MAP Opavsko respektuje základní principy komunitně vedeného plánování, které umožňuje: 

 aby se lidé na základě svého vlastního svobodného rozhodnutí mohli účastnit rozhodování o 

důležitých otázkách společenství, v němž žijí 

 aby usnesení přijímaná zodpovědnými orgány reflektovala vůli a potřeby obyvatel daného 

regionu, 

 aby plánované kroky a řešení zásadních problémů využívaly dostupné zdroje, popřípadě 

nacházely zdroje nové, a v celkovém výsledku přinášely co největší užitek a spokojenost. 

Mezi základní principy tvorby MAP Opavsko patří: 

1) Princip spolupráce 

V rámci MAP Opavsko společně plánují a spolupracují tři strany, které jsou v oblasti vzdělávání klíčové. 

a) zřizovatelé 

V území, pro něhož je MAP Opavsko vytvářen, jsou zastoupeni jako zřizovatelé obce (celkem 25 

obecních zřizovatelů), Moravskoslezský kraj, církev a Ministerstvo školství, mládeže a tělovýchovy 

ČR. V dalších sedmi obcích působí pouze pobočky škol zřizované okolními obcemi a pouze ve čtyřech 

obcích neexistuje škola žádná.  

Cílem MAP Opavsko je propojovat nejenom samotné zřizovatele navzájem, ale poskytovat informace i 

do těch obcí, v nichž nepůsobí žádné školské zařízení, neboť i taková obec by měla vědět vše o plánech 

rozvoje školy, kam dojíždí většina jejích obyvatel z řad dětí a žáků.   

b) poskytovatelé vzdělávání 

Mezi poskytovatele vzdělávání v území MAP Opavsko patří mateřské školy, základní školy a organizace 

neformálního a zájmového vzdělávání.  

V začátku tvorby MAP Opavsko byly získány souhlasy se zapojením (aktivní, pasivní) od těchto subjektů: 

 20 subjektů mateřských škol 

 21 subjektů základních škol 

 21 subjektů tvořených mateřskou a základní školou  

 1 středisko volného času 

 4 základní umělecké školy 

 

c) uživatelé vzdělávání 

Za uživatele vzdělávání jsou pokládáni děti a žáci mateřských a základních škol, jejich rodiče a 

zaměstnavatelé.  

MAP Opavsko se v průběhu svého vzniku bude zaměřovat zejména na rodiče dětí a žáků, které se bude 

snažit aktivně zapojit do pracovních skupin a připravovat pro ně vzdělávací aktivity. Dále budou 

osloveni největší zaměstnavatelé v opavském regionu a také dětské parlamenty.  

2) Princip zapojení dotčené veřejnosti do plánovacích procesů 

V rámci tvorby MAP Opavsko jsou využity čtyři stupně spolupráce s veřejností: 

 zajištění přístupu veřejnosti k informacím  
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 aktivní informování občanů 

 konzultace s občany za účelem sběru připomínek a zjištění postoje veřejnosti k dokumentu 

 spoluúčast veřejnosti na plánování 

Všechny tyto stupně jsou mezi sebou navzájem provázány a tvoří ucelený komunikační systém, který 

je detailněji popsán v kapitole Popis způsobů a procesů zapojení dotčené veřejnosti do tvorby MAP.  

3) Princip dohody 

Výsledný MAP Opavsko je ve své podstatě společná dohoda, v níž se zřizovatelé, poskytovatelé a 

uživatelé vzdělávání vzájemně shodnou na prioritách v oblasti vzdělávání na Opavsku. Priority, jako 

výsledek vzájemné dohody, budou následně rozpracovávány do konkrétních strategických cílů 

vzdělávací politiky, jejichž naplňování bude probíhat skrze jednotlivé investiční a neinvestiční záměry 

vzdělávacích institucí. Vzájemná shoda bude také velmi nutná v případě tvorby jednotlivých částí 

dokumentu MAP (analytická část, strategická část, akční plán).  

4) Princip otevřenosti 

MAP Opavsko chápe vzdělávání jako celoživotní proces, který nelze uzavřít pouze do prostředí škol, ale 

je nutné jej provazovat také s oblastmi neformálního a informálního vzdělávání, jenž tvoří stále 

významnější část vzdělávacího procesu. Proto jedním ze základních předpokladů efektivního 

propojování procesů ve vzdělávání je jejich otevřenost pro jakékoli aktéry, kteří mají zájem 

spolupracovat. Z tohoto důvodu bude aktivní účast při tvorbě MAP Opavsko, ať již v pracovních 

skupinách či v Řídícím výboru MAP, zcela otevřena všem. V jakékoli fázi tvorby bude možné se připojit 

k pracovním skupinám nebo požádat Řídící výbor MAP o přijetí nového člena (dle Jednacího řádu). 

Tvorba MAP Opavsko tak bude respektovat zásady rovných příležitostí a možnosti aktivní participace 

všech dotčených zájmových skupin. Otevřenost zároveň přispěje k budování důvěry a rozvoji 

spolupráce mezi jednotlivými partnery.  

5) Princip SMART 

Zásadním cílem MAP Opavsko je stanovovat priority v oblasti vzdělávání a následně se zaměřit na jejich 

vhodnou realizaci. Realizace spočívá v rozpracování priorit do jednotlivých strategických cílů vzdělávací 

politiky na Opavsku a stanovení konkrétních aktivit k jejich naplňování. Je však nutné, aby cíle i aktivity 

respektovaly princip SMART: 

 S – specific – konkrétní (s popisem konkrétních opatření a kroků) 

 M – measurable – měřitelná (s uvedenými indikátory) 

 A – achievable/acceptable – dosažitelná/akceptovatelná (projednána v partnerství MAP 

Opavsko, odsouhlasena a s jasně vymezenými kompetencemi a povinnostmi) 

 R – realistic – realistická (musí odrážet skutečné potřeby, plán musí být proveditelný a zdroje 

dostupné) 

 T – time specific – termínovaná (návrhy opatření mají svůj jasný termín) 

 

6) Princip udržitelnosti 

Tvorba MAP Opavsko slouží k nastavení a rozvoji dlouhodobých procesů spolupráce aktérů v oblasti 

vzdělávání na místní úrovni. Proto si MAP Opavsko jako jeden z hlavních cílů stanovuje vybudování 

fungujícího udržitelného partnerství a zlepšení spolupráce a informovanosti zřizovatelů, škol a dalších 

aktérů v oblasti vzdělávání na Opavsku. K dosahování uvedeného cíle budou přispívat opakující se 

setkávání v pracovních skupinách, Řídícím výboru MAP či při vzdělávacích aktivitách.  
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7) Princip partnerství 

Partnerství je vztah mezi dvěma nebo více subjekty, který spočívá ve spolupráci těchto subjektů při 

přípravě a následné realizaci plánu. V rámci tvorby MAP Opavsko probíhá spolupráce napříč všemi 

zapojenými subjekty, které zároveň sdílí odpovědnost za konečný obsah výstupů. Základní struktura 

partnerství je na Opavsku tvořena Řídícím výborem MAP a pracovními skupinami. Jejich složení je 

voleno tak, aby odráželo územní charakteristiky a zároveň bylo dostatečně reprezentativní. 
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2 Organizační struktura MAP Opavsko 

2.1 Partnerství MAP 

Základní výchozí platformou pro tvorbu MAP Opavsko je územní partnerství, čímž je rozuměna velmi 

široká síť spolupracujících organizací na bázi sdílené odpovědnosti a na demokratických principech 

rozhodování při tvorbě celého dokumentu. 

Partnerství MAP Opavsko lze charakterizovat jako sdružení subjektů, aktivně podporující rozvoj 

vzdělávací soustavy v území. Subjekty vytváří partnerství na základě společného smýšlení, že tvorba 

dokumentu MAP specifikuje konkrétní potřeby regionálního školství na území Opavska a že podporuje 

spolupráci vedení škol se zřizovateli i skupinami neformálního vzdělávání, rodiči a žáky.  

Partnerství je podle principu spolupráce (viz výše) členěno do tří základních skupin: 

 zřizovatelé škol a dalších vzdělávacích zařízení 

 poskytovatelé vzdělávání (základní a mateřské školy, speciální školy, základní umělecké školy, 

střediska volného času) 

 uživatelé vzdělávání (rodiče, děti a žáci) 

Partnerství v území Opavska přehledně znázorňuje níže uvedený obrázek (viz Obr. 1) 

 

Obr. 1: Schéma partnerství v území Opavska  
(zdroj: vlastní zpracování) 

 

Spolupráce v partnerství na Opavsku probíhá dle principu zapojení dotčené veřejnosti do plánovacích 

procesů (viz výše). Nejvyšším organizačním prvkem partnerství MAP v území Opavska je Řídící výbor 

MAP, jehož činnost zajišťuje a koordinuje Realizační tým. Základní pracovní nástroje, složené 

z jednotlivých partnerů v území, tvoří pracovní skupiny sestavené na základě potřeb vyplývajících 

z tvorby MAP. Organizační strukturu zachycuje níže uvedený obrázek (viz Obr. 2). 
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2.2 Řídící výbor MAP Opavsko  

Řídící výbor MAP Opavsko představuje hlavní pracovní orgán partnerství MAP. Je tvořen zástupci 

povinných klíčových aktérů, kteří ovlivňují oblast vzdělávání na území obcí Opavska, pro něž se 

zpracovává Místní akční plán rozvoje vzdělávání. Role Řídícího výboru spočívá v plánování, tvorbě a 

schvalování MAP. Má svůj vlastní Jednací řád i Statut. 

Řídící výbor MAP Opavsko byl ustaven na svém prvním zasedání dne 26. 4. 2016. Na tomto zasedání 

byl schválen Jednací řád a Statut Řídícího výboru, zvolen předseda a místopředseda. Veškeré 

dokumenty k jednotlivým jednáním (včetně Statutu a Jednacího řádu) jsou uveřejněny na stránkách 

projektu MAP Opavsko v sekci Řídící výbor – ZDE.  

Jelikož tvorba MAP Opavsko striktně dodržuje princip otevřenosti (viz výše) pro všechny aktéry, kteří 

mají zájem spolupracovat, je možné v souladu s Jednacím řádem kdykoli v průběhu tvorby MAP 

přijmout nového člena Řídícího výboru.  

Níže uvedená tabulka uvádí členy Řídícího výboru k 26. 4. 2016 (viz Tab. 1). Jeho složení, vytvořené 

Realizačním týmem, zcela respektuje požadavky obsazení povinných a doporučených zástupců a 

reprezentativně odpovídá složení partnerství MAP. 

Tab. 1: Seznam členů Řídícího výboru MAP Opavsko 

Požadovaný zástupce Konkrétní subjekt, který se stal členem 
Jméno a příjmení zástupce 

daného subjektu 

Realizátor projektu MAP Místní akční skupina Opavsko z.s. Ing. Jiří Krist  

Zástupce zřizovatele škol (zřizovatel 
MŠMT) 

Ministerstvo školství, mládeže a tělovýchovy 
- oddělení speciálního vzdělávání 

Mgr. Marcela Gerdová 

Moravskoslezský kraj Moravskoslezský kraj Bc. Vlastimil Kupka 

Obr. 2: Organizační struktura partnerství na Opavsku 
(zdroj: vlastní zpracování) 

http://www.masopavsko.cz/projekty/mistni-akcni-plany-rozvoje-vzdelavani/map-opavsko/ridici-vybor/
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Požadovaný zástupce Konkrétní subjekt, který se stal členem 
Jméno a příjmení zástupce 

daného subjektu 

Zástupce zřizovatele škol (zřizovatel 
církev) 

Biskupství ostravsko - opavské Ing. Dagmar Jiskrová 

Zástupce zřizovatelů škol, zástupce 
Partnera projektu, zástupce vedení 
Statutárního města Opavy 

Statutární město Opava Josef Stiborský 

Zástupce zřizovatelů škol na území 
Statutárního města Opavy 

Statutární město Opava - odbor školství Ing. Andrea Štenclová 

Zástupce zřizovatelů škol v menších 
obcích - na území SO ORP Opava 

Obec Neplachovice Dana Schreierová 

Vedení škol (zřizovatel MSK) Mateřská škola Eliška, Opava, příspěvková 
organizace 

Bc. Petra Kirschnerová 

Vedení škol (zřizovatel MSK) Základní škola, Opava, Havlíčkova 1, 
příspěvková organizace 

Mgr. Kateřina Prchalová 

Vedení škol (zřizovatel církev) Církevní základní škola svaté Ludmily v 
Hradci nad Moravicí  

Mgr. Antonín Hennig 

Vedení škol (zřizovatel MŠMT) Základní škola pro tělesně postižené, Opava, 
Dostojevského 12 

Mgr. Silvie Häuserová 

Vedení škol (škola zřizovaná obcí - na 
území Statutárního města Opavy) 

Mateřská škola Opava, Riegrova - 
příspěvková organizace 

Bc. Anna Pavelková 

Vedení škol (škola zřizovaná obcí - na 
území Statutárního města Opavy) 

Základní škola Opava Englišova 82 - 
příspěvková organizace 

Mgr. Ludmila Havlíková 

Vedení škol (škola zřizovaná obcí - na 
území Statutárního města Opavy), 
zástupce Montessori metody 
vzdělávání 

Základní škola Nový svět, Opava, příspěvková 
organizace 

Ing. Milada Pazderníková 
předsedkyně 

Vedení škol (škola zřizovaná obcí - mimo 
území Statutárního města Opavy) 

Základní škola a Mateřská škola Raduň, 
příspěvková organizace  

PaedDr. Leoš Tesárek 
místopředseda 

Výborný pedagog (škola zřizovaná obcí - 
na území Statutárního města Opavy) 

Mateřská škola Opava, Havlíčkova - 
příspěvková organizace 

Michaela Zaliborová 

Výborný pedagog (škola zřizovaná obcí - 
mimo území Statutárního města Opavy) 

Základní škola a Mateřská škola Slavkov, 
okres Opava, příspěvková organizace 

Mgr. Dana Jarošová 

Školní družina (škola zřizovaná obcí - na 
území Statutárního města Opavy)  

Základní škola Opava, Boženy Němcové 2 - 
příspěvková organizace 

Naděžda Weinholdová 

Organizace neformálního a zájmového 
vzdělávání 

Středisko volného času Opava Jaroslava Poláková 

Základní umělecká škola Základní umělecká škola Vladislava Vančury 
Háj ve Slezsku 

Mgr. Petr Hanousek  

Zástupce Krajský akčních plánů Moravskoslezský kraj - odbor školství, 
mládeže a sportu - oddělení rozvoje 
vzdělávání 

Ing. Kristýna Žižková 

Zástupce rodičů doporučených 
školskými radami (na území 
Statutárního města Opavy)  

Základní škola Opava, Šrámkova 4, 
příspěvková organizace (školská rada) 

Taťána Tomšíková 

Zástupce rodičů doporučených 
školskými radami (mimo území 
Statutárního města Opavy) 

Základní škola Mokré Lazce, okres Opava, 
příspěvková organizace (Klub rodičů Kapka - 
občanské sdružení) 

Ludmila Galová 

Zástupce ITI (Integrovaných 
teritoriálních investic) 

Statutární město Ostrava - odbor školství a 
sportu 

Ing. Sylva Sládečková 

Zástupce sociálních služeb EUROTOPIA.CZ, o.p.s. Mgr. Petra Večerková 

Zástupce podnikatelské sféry  Hon a.s. Václav Hon 
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2.2.1 Činnost Řídícího výboru MAP Opavsko 

Řídící výbor projednává a schvaluje veškeré dokumenty vytvořené v rámci MAP. Zasedá podle potřeb, 

nejméně však čtyřikrát ročně, a také na základě podnětu některého ze členů Řídícího výboru. Ze svého 

středu má Řídící výbor zvoleného předsedu a místopředsedu a má schválen svůj vlastní Statut a Jednací 

řád.  

Řídící výbor je usnášeníschopný v případě, že se zasedání účastní nadpoloviční většina jeho členů. O 

přijímaných závěrech rozhoduje společným usnesením, které přijímá formou vzájemného konsensu. 

V případě, že nedojde ke vzájemnému konsensu, může Řídící výbor přijmout rozhodnutí také formou 

veřejného hlasování. 

Všichni členové Řídícího výboru dostávají vždy ve stanovený počet dnů před konáním zasedání 
prostřednictvím dálkové komunikace pozvánky a program, včetně podkladů a projednávaných 
dokumentů k předběžnému seznámení. Na základě těchto dokumentů má každý člen právo vyjádřit 
své připomínky, popřípadě navrhnout další body programu. 

Stejně tak je na veškeré výstupy a závěry ze zasedání Řídící výbor upozorněn prostřednictvím 
elektronické pošty, v níž je vždy uveden příslušný odkaz, na němž jsou dokumenty volně ke stažení 
(včetně pozvánek, prezentace, zápisů atd.)  
 

2.3 Pracovní skupiny 

Pracovní skupiny jsou hlavním pracovním nástrojem tvorby MAP Opavsko. Do jejich činnosti mohou 

být zapojeni všichni, kterým záleží na budoucnosti dětí a žáků a chtějí aktivně ovlivňovat tvorbu MAP 

Opavsko. Spolupráce uvnitř pracovní skupiny probíhá dle principu zapojení dotčené veřejnosti do 

plánovacích procesů (viz výše). Členové pracovních skupin ovlivňují výstupy projektu, společně 

diskutují a sdílí své vlastní zkušenosti, definují jednotlivé priority včetně strategických a specifických 

cílů. Jelikož tvorba MAP důsledně respektuje princip otevřenosti pro všechny aktéry (viz výše), kteří 

chtějí aktivně spolupracovat, mohou do pracovní skupiny přistoupit v jakékoli fázi tvorby MAP.  

Pracovní skupiny dostávají všechny podklady k jednání skrze emailovou komunikaci (pozvánka, 

materiály, následně zápisy z jednání atd.). Zároveň jsou všechny dokumenty zveřejňovány na 

webových stránkách projektu MAP v sekci pracovní skupiny.  

Níže uvedená struktura pracovních skupin byla navržena dle potřeb území a předložena Řídícímu 

výboru ke schválení 26. 4. 2016. 

Za vedení pracovní skupiny zodpovídá vždy jeden odborný pracovník, který připravuje program jednání 

a výstupy pak předává realizačnímu týmu, ten je dále zpracovává a předkládá Řídícímu výboru.  

Pracovní skupina: Předškolní vzdělávání  

Zodpovědnou osobou za setkávání a vedení pracovní skupiny je odborný pracovník pro předškolní 

vzdělávání. 

Pracovní skupina se věnuje následujícím opatřením MAP: 

 Předškolní vzdělávání a péče: dostupnost – inkluze – kvalita 

 Inkluzivní vzdělávání a podpora dětí a žáků ohrožených školním neúspěchem 

 Rozvoj kompetencí dětí a žáků v polytechnickém vzdělávání 

 Rozvoj kompetencí dětí a žáků pro aktivní používání cizího jazyka 

 Rozvoj sociálních a občanských kompetencí dětí a žáků 
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 Čtenářská a matematická pregramotnost 

Složení pracovní skupiny obsahuje následující tabulka (viz Tab. 2). 

Tab. 2: Složení pracovní skupiny Předškolní vzdělávání 

Zřizovatelé škol a dalších vzdělávacích zařízení 

Název Funkce 

obec Holasovice zastupitel 

Školy, poskytovatelé vzdělávání 

Typ Název zařízení 

zástupce za MŠ a ZŠ běžnou – mimo území města 
Opavy 

ZŠ a MŠ Brumovice 

ZŠ a MŠ Vávrovice 

ZŠ a MŠ Žimrovice 

ZŠ a MŠ Kyjovice 

ZŠ a MŠ Hlavnice 

ZŠ a MŠ Neplachovice 

zástupce za MŠ běžnou – mimo území Opavy MŠ Hradec nad Moravicí 

zástupce za MŠ běžnou – území města Opavy MŠ Sedmikrásky, Neumannova, Opava 

MŠ Opava, Pekařská 

MŠ Opava, Heydukova 

MŠ Opava, Riegrova 

MŠ Křesťanská Opava 

MŠ Sluníčko, Opava, Zborovská 

MŠ Opava, Havlíčkova 

zástupce za MŠ speciální – území města Opavy MŠ Eliška 

zástupce alternativní MŠ – mimo území města Opavy Lesní školka Zvonek, Raduň 

Další subjekty 

Typ Název organizace 

sociální oblast EUROTOPIA CZ o.p.s. 

zástupce rodičů zástupce rodičů 

 

Pracovní skupina: Základní vzdělávání 

Odpovědnou osobou za setkávání a vedení pracovní skupiny je odborný pracovních pro základní 

vzdělávání.   

Pracovní skupina se věnuje následujícím opatřením MAP: 

 Čtenářská a matematická gramotnost v základním vzdělávání 

 Inkluzivní vzdělávání a podpora dětí a žáků ohrožených školním neúspěchem 

 Rozvoj podnikavosti a iniciativy dětí a žáků 

 Rozvoj kompetencí dětí a žáků v polytechnickém vzdělávání 

 Kariérové poradenství v základních školách 

 Rozvoj digitálních kompetencí dětí a žáků 

 Rozvoj kompetencí dětí a žáků pro aktivní používání cizího jazyka 
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 Rozvoj sociálních a občanských kompetencí dětí a žáků 

 Rozvoj kulturního povědomí a vyjádření dětí a žáků 

 Investice do rozvoje kapacit základních škol 

 Aktivity související se vzděláváním mimo OP VVV, IROP a OP PPR 

 Finanční gramotnost 

Složení pracovní skupiny obsahuje následující tabulka (viz Tab. 3). 

Tab. 3: Složení pracovní skupiny Základní vzdělávání 

Školy, poskytovatelé vzdělávání  

Typ Název zařízení 

zástupce za ZŠ běžnou - území města Opavy ZŠ Ochranova 

ZŠ Boženy Němcové 

ZŠ Šrámkova 

ZŠ Otická 

ZŠ Riegrova 

ZŠ Englišova 

ZŠ Komárov 

zástupce za ZŠ praktickou – území města Opavy ZŠ Havlíčkova 

ZŠ Dostojevského 

zástupce alternativní ZŠ – území města Opavy ZŠ Nový svět 

zástupce alternativní ZŠ – mimo území města Opavy ZŠ Labyrint 

zástupce za ZŠ běžnou – mimo území města Opavy ZŠ Těškovice 

ZŠ Slavkov 

ZŠ Štítina 

ZŠ Háj ve Slezsku 

Církevní ZŠ Hradec 

ZŠ Raduň 

ZŠ Mladecko 

ZŠ Vřesina 

volnočasové aktivity SVČ Opava 

Uživatelé vzdělávání 

Typ Název organizace 

rodič, psycholog   

odbor školství SMO Odbor školství SMO 

biskupství Ostravsko-opavské biskupství 

spolek pro podporu vzdělávání Preeduk z.s. 

Dětské zastupitelstvo Opava Dětské zastupitelstvo Opava 

 

Pracovní skupina: Inkluze 

Odpovědnou osobou za setkávání a vedení pracovní skupiny je odborný pracovních pro inkluzivní 

vzdělávání.  

Pracovní skupina se věnuje následujícím opatřením MAP: 

 Předškolní vzdělávání a péče: dostupnost – inkluze – kvalita 
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 Inkluzivní vzdělávání a podpora dětí a žáků ohrožených školním neúspěchem 

 Rozvoj sociálních a občanských kompetencí dětí a žáků 

 Investice do rozvoje kapacit základních škol 

 Aktivity související se vzděláváním mimo OP VVV, IROP a OP PPR 

 Čtenářská a matematická pregramotnost 

Složení pracovní skupiny obsahuje následující tabulka (viz Tab. 4). 

Tab. 4: Složení pracovní skupiny Inkluze 

Školy, poskytovatelé vzdělávání  

Typ Název zařízení 

zástupce soukromé ZŠ ZŠ Labyrint s.r.o. 

Další subjekty 

Typ Název organizace 

sociální oblast EUROTOPIA CZ o.p.s. 

inkluzivní oblast Centrum inkluze o.p.s. 

poradenská centra PPP Opava/SPC Srdce Opava 

 

Pracovní skupina: Kariéra  

Za setkávání a vedení pracovní skupiny je zodpovědný odborný pracovník pro spolupráci školství a 

podnikatelské sféry.  

Pracovní skupina se věnuje následujícím opatřením MAP: 

 Čtenářská a matematická gramotnost v základním vzdělávání 

 Rozvoj podnikavosti a iniciativy dětí a žáků 

 Rozvoj kompetencí dětí a žáků v polytechnickém vzdělávání 

 Kariérové poradenství v základních školách 

 Rozvoj digitálních kompetencí dětí a žáků 

 Rozvoj kompetencí dětí a žáků pro aktivní používání cizího jazyka 

 Investice do rozvoje kapacit základních škol 

 Aktivity související se vzděláváním mimo OP VVV, IROP a OP PPR 

 Finanční gramotnost 

Složení pracovní skupiny obsahuje následující tabulka (viz Tab. 5). 

Zřizovatelé škol a dalších vzdělávacích zařízení 

Název Funkce 

obec Skřipov starosta 

obec Raduň starostka 

obec Stěbořice starosta 

obec Hradec nad Moravicí starosta 

Školy, poskytovatelé vzdělávání  

Typ Název zařízení 

zástupce za střední školu Masarykova Střední škola zemědělská, Agrární 
komora, Asociace zemědělců 
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Střední škola technická; Hospodářská komora 

Střední průmyslová škola stavební Opava 

Střední odborné učiliště stavební 

Střední odborné učiliště stavební 

zástupce za MŠ a ZŠ běžnou – území města Opavy ZŠ a MŠ Komárov 

ZŠ TGM, Riegrova 13, Opava 

zástupce za MŠ a ZŠ běžnou – mimo území města 
Opavy 

ZŠ a MŠ Neplachovice 

ZŠ a MŠ Slavkov 

ZŠ a MŠ Velké Heraltice 

zástupce za MŠ běžnou – území města Opavy Mateřská škola Srdíčko, Opava 

MŠ Heydukova 

MŠ Opava, Pekařská 

MŠ Křesťanská, Opava, Mnišská 

zástupce za MŠ běžnou – mimo území města Opavy MŠ Hradec nad Moravicí 

zástupce alternativní ZŠ – mimo území města Opavy Základní škola Labyrint, Lhota 

zástupce alternativní ZŠ – území města Opavy ZŠ Nový svět Opava 

zástupce ZŠ speciální ZŠ a PŠ Slezského odboje, Opava 

volnočasové aktivity SVČ Opava 

univerzita Slezská univerzita Opava 

Další subjekty 

Typ Název organizace 

podnikatelská sféra/zaměstnavatel OSTROJ, a.s. 

úřad práce Úřad práce Opava 

krajský úřad KÚ MSK 

podnikatelská sféra/zaměstnavatel/rodič Teva Czech Industries s.r.o. 

platforma Živý business 

Opavské zastupitelstvo dětí a mládeže Opavské zastupitelstvo dětí a mládeže 

svaz Svaz průmyslu a dopravy 

firma Elektro Fa-Pavelek 

 

2.3.1 Činnost pracovních skupin 

K základním činnostem pracovních skupin patří: 

 spolupráce při tvorbě SWOT analýzy – její podrobné rozpracování a odůvodnění výroků,  

 spolupráce při tvorbě vize rozvoje vzdělávání na Opavsku, 

 navrhování základních priorit v oblasti vzdělávání na Opavsku, stanovování strategických a 
specifických cílů a konkrétních aktivit, které vedou k naplňování daných cílů.  

Činnost pracovních skupin se zodpovídá Řídícímu výboru.  

2.4 Realizační tým 

Za účelem realizace projektu byl sestaven Realizační tým, který je jako celek zodpovědný za veškeré 

výstupy projektu. Zároveň zabezpečuje činnost Řídícího výboru a pracovních skupin. Realizační tým je 

veden hlavním manažerem. 



 

Místní akční plán rozvoje vzdělávání na území Opavska 15 

Hlavními úkoly Realizačního týmu jsou: 

 zajišťovaní potřebných podkladových materiálů a jejich předkládání Řídícímu výboru MAP 

 spolupráce při relevantních aktivitách procesu MAP s odborným garantem MAP,  

 zajišťování organizace společných vzdělávacích a informačních aktivit v rámci MAP,  

 účast (na doporučení odborného garanta) na aktivitách souvisejících s přímou podporou škol 
a dalších vzdělávacích zařízení v oblasti řízení kvality vzdělávání,  

 zajišťování přenosu výstupů mezi pracovními skupinami a Řídícím výborem MAP. 

Členové Realizačního týmu se setkávají ke společným poradám cca dvakrát měsíčně. 

Realizační tým MAP Opavsko je složen z administrativní a odborné části a celkově čítá 11 pracovních 

pozic. Sestavení a šíře celého realizačního týmu byla zvolena s ohledem na kvalitní zpracování MAP a 

také s ohledem na velikost správního obvodu obce s rozšířenou působností.  

2.4.1 Administrativní tým  

Administrativní tým zajišťuje v průběhu tvorby MAP koordinaci projektových aktivit a kvalitní provozní 

stránky projektu. Je zodpovědný za to, aby byly dosaženy všechny plánované cíle projektu a naplněny 

plánované hodnoty indikátorů. Zároveň zajišťuje efektivní komunikaci na všech úrovních realizace 

projektu.  

Administrativní tým je tvořen projektovým managementem, který má dostatek zkušeností v oblasti 

projektového řízení a leadershipu. Tým tvoří tři pracovní pozice.  

1) Hlavní manažer projektu  

Zodpovídá za celkové řízení projektu a je také hlavní kontaktní osobou, komunikující s pracovníky 

Řídícího orgánu OP VVV. Spektrum zodpovědností manažera je široké:  

 zodpovídá za hodnocení průběhu projektu, 

 připravuje zprávy o realizaci a zodpovídá za jejich správnost, 

 zodpovídá za správnost změn v projektu, za řádný chod projektu v souladu s harmonogramem 

a finančním plánem, za sledování správnosti a vyhodnocování a naplňování indikátorů 

projektu, 

 účastní se kontrol projektu, 

 vede schůzky realizačního týmu, 

 deleguje pravomoci a kompetence na ostatní členy realizačního týmu, 

 připravuje podkladové materiály pro Řídící výbor MAP pro jeho návrhy a diskuzi s partnery v 

území (společně s administrátorem projektu a manažerem pro klíčové aktivity), 

 spoluúčastní se na řešení případných problémů vztahujících se k projektu a předává podklady 

finančnímu manažerovi pro zajištění bezproblémového běhu projektu z hlediska poskytovatele 

dotace, 

 kontroluje zajišťování nástrojů povinné publicity projektu, 

 je pověřenou osobou s elektronickým podpisem a také příkazcem operace pro vyplácení 

nároků na mzdu spojenou s uzavřenými pracovními smlouvami, 

 dohlíží na zpracování podkladů pro předkládání monitorovacích zpráv dle pravidel 

poskytovatele dotace, 

 dohlíží na závěrečné vyúčtování projektu a na závěrečnou zprávu projektu, 

 spolupracuje při relevantních aktivitách procesu MAP s odborným garantem MAP, 

 účastní se (na doporučení odborného garanta MAP) aktivit souvisejících s přímou podporou 

škol a dalších vzdělávacích zařízení v oblasti řízení kvality vzdělávání. 



 

Místní akční plán rozvoje vzdělávání na území Opavska 16 

 

2) Finanční manažer a administrátor projektu 

Zodpovídá za celkovou administrativu projektu a finanční správnost projektu: 

 zodpovídá za věcnou správnost veškeré administrativy projektu, 

 zajišťuje vedení operativní evidence, administraci případných změn projektu, 

 vede provozní korespondenci, adresáře, statistiky,  

 zodpovídá za věcnou přípravu zpráv o realizaci projektu, 

 spravuje veškerou dokumentaci k projektu, 

 dohlíží na dodržování pravidel publicity,  

 společně s hlavním manažerem projektu a manažerem pro klíčové aktivity připravuje 

podkladové materiály pro Řídící výbor MAP pro jeho návrhy a diskuzi s partnery v území, 

 monitoruje proces tvorby MAP z pohledu metodických pokynů poskytovatele dotace, 

 zajišťuje veškeré provozní aktivity spojené se společnými vzdělávacími a informačními 

aktivitami v rámci realizace MAP, 

 v době nepřítomnosti hlavního manažera projektu jej zastupuje v plném rozsahu s omezením 

na kompetenci příkazce operace, 

 

 zodpovídá za finanční správnost, plnění a platby dle schváleného rozpočtu, 

 má dohled nad financováním projektu a stavem rozpočtu projektu, 

 kontroluje a připravuje podklady pro žádosti o platbu, zpracovává žádosti o platbu, připravuje 

podklady pro finanční části zpráv o realizaci, 

 účastní se kontrol projektu, 

 provádí převod prostředků, evidenci všech dokladů, kontrolu všech operací, 

 podílí se na přípravě monitorovacích zpráv dle pravidel poskytovatele dotace a na zpracování 

závěrečného vyúčtování projektu a závěrečné zprávy. 

 

3) Manažer pro publicitu, webmaster  

Tato pozice je zvolena z důvodu zajištění kvalitního přenosu informací směrem k cílovým skupinám a 

široké veřejnosti. Jeho přítomnost v realizačním týmu zajistí kvalitní celkovou propagaci projektu a 

přispěje tak ke skutečnosti, že MAP Opavsko je živým dokumentem, který v čase dokáže reagovat na 

dané podmínky i na názory všech zainteresovaných a laické veřejnosti. Mezi základní odpovědnosti 

manažera pro publicitu patří:  

 zajišťuje přenos veškerých informací týkající se průběhu projektu směrem k cílovým skupinám 

a široké veřejnosti, 

 stará se o komunikaci mezi těmito cílovými skupinami, vytváří pro ně informační zprávy, 

 sleduje aktuální témata v oblasti vzdělávání, 

 poskytuje rozhovory a tiskové zprávy do médií (tvoří tiskové zprávy), 

 celkově zajišťuje technické zázemí po poskytování informačního servisu, 

 stará se o celkovou propagaci projektu, jeho výsledků i výstupů, 

 dbá na dodržování Pravidel pro publicitu poskytovatele dotace, 

 zabezpečuje obsah i bezproblémový chod webových stránek věnovaných projektu, zajišťuje 

kvalitu webových stránek. 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Internetov%C3%A9_str%C3%A1nky
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2.4.2 Odborný tým 

4) Metodik a analytik vzdělávacích potřeb  

Metodik a analytik vzdělávacích potřeb je v rámci projektu hlavním zpracovatelem rozsáhlé analytické 

části a jeho úkolem je usměrňování analytické činnosti tak, aby byla v souladu s platnými postupy 

tvorby analýzy. K základním činnostem metodika a analytika patří:  

 zajišťuje jednotné uplatňování metod a pracovních postupů, 

 provádí konzultační činnost s aktéry v území, 

 vykonává analytickou práci s daty (ČSÚ, MŠMT, ČŠI, výstupy ze školních plánů atd.), 

 interpretuje stávající známá data, 

 realizuje sběr potřeb rozvoje vzdělávání na území, kde dochází ke zpracování MAP, tzn., 

vyhodnocuje dotazníková šetření pro školy (potřeby a plány aktivit), 

 zjišťuje potřeby investic ve školách a jejich stupeň připravenosti,  

 provádí analýzu již existujících strategických dokumentů v území pro oblast vzdělávání, 

 projednává analytickou část MAP se zapojenými subjekty do procesu MAP a s Řídícím 

výborem, 

 vše dává do souladu s požadavky vniklými v pracovních skupinách. 

 

5) Metodik strategického řízení I, II 

Pozice metodika strategického řízení je složena ze dvou odborných pracovníků. Zřízením dvou menších 

úvazků na jedné pozici bylo cíleno na účelnou spolupráci manažerů strategického plánování 

Statutárního města Opavy (SO ORP Opava) a Místní akční skupiny Opavsko z.s. Pracovníci, kteří 

vykonávají práci na těchto pozicích, mají dlouholeté nezastupitelné zkušenosti se strategickým řízením 

regionu, přičemž spolupráce těchto dvou metodiků na pozici metodika strategického řízení je 

nevyhnutelná z hlediska koordinace strategického plánování městských a venkovských částí regionu. 

K hlavním úkolům metodiků patří tyto činnosti:  

 monitorují proces MAP z pohledu strategického řízení, 

 zajišťují dohled nad tvorbou strategického rámce priorit MAP do roku 2023 a jeho následnou 

korekci prostřednictvím akčního plánu a konkrétních aktivit, 

 sledují proces tvorby MAP z pohledu vazeb na existující strategie, 

 dbají na naplňování Specifických doporučení Rady EU pro ČR především v oblastech 

o zkvalitnění řízení ve vzdělávání 

o zvýšení kvality vzdělávání 

o dlouhodobé plánování jako hlavní prvek řízení škol 

 zajišťují propojení dílčích strategických priorit, které již byly vytvořeny v daném území 

o místní strategie na menších úrovních než je správní obvod ORP (např.: školské 

koncepce, schválené strategie DSO, strategie CLLD na území MAS, strategie ITI/IPRÚ, 

strategie sociálního začleňování zasahující sociálně vyloučené lokality v území) 

o strategie na vyšších územních celcích (např. Dlouhodobý záměr vzdělávání a rozvoje 

vzdělávací soustavy kraje) 

 zajišťují soulad s národními strategickými dokumenty (Dlouhodobý záměr vzdělávání a rozvoje 

vzdělávací soustavy České republiky 2015 - 2020, Strategie vzdělávání 2020, Akční plán 

inkluzivního vzdělávání na období 2016 – 2018. 

 

6) Manažer klíčových aktivit  
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Jednou z nejdůležitějších pozic na projektu MAP je Manažer klíčových aktivit, kterých zodpovídá za 

dodržování všech, projektem nastavených klíčových aktivit. K hlavním úkolům manažera patří tyto:  

 je zodpovědný za proces tvorby MAP (v rámci klíčových aktivit) z pohledu metodických pokynů 

poskytovatele dotace, eliminuje jakékoli odchýlení procesu MAP od metodických pokynů 

poskytovatele dotace, 

 je zodpovědný za naplňování klíčových aktivit v souladu s nastaveným harmonogramem, 

 je zodpovědný za plnění a vyhotovení klíčových výstupů k naplnění indikátorů projektu ESF, 

 dohlíží na to, aby plnění jednotlivých klíčových aktivit mělo k dispozici adekvátní a dostatečné 

podkladové materiály, 

 odpovídá za plnění dílčích cílů stanovených hlavním manažerem projektu v souladu se 

zpracovanou žádostí o dotaci, 

 zajišťuje jednání pracovních skupin, 

 spolupracuje při organizaci jednání pracovních skupin s jednotlivými odbornými pracovníky 

(garanty jednotlivých opatření), 

 spolupracuje s odborným garantem MAP, 

 je v neustálém kontaktu s jednotlivými cílovými skupinami, kterým poskytuje nejaktuálnější 

informace a zodpovídá na jejich dotazy; zajišťuje aktivizaci těchto cílových skupin, 

 rozvíjí u zástupců zřizovatelů a v zapojených školách odbornou znalost k odborným tématům 

MAP, 

 připravuje podkladové materiály pro jednání Řídícího výboru – účastní se jednání Řídícího 

výboru. 

 

7) Odborný pracovník pro předškolní vzdělávání  

Pracovník pro předškolní vzdělávání představuje pro projekt další nejdůležitější článek odborného 

týmu na danou problematiku:  

 připravuje podkladové materiály na jednání pracovní skupiny (příprava programu jednání, 

návrhů řešení atd.), 

 spolupracuje při organizaci jednání pracovní skupiny s manažerem klíčových aktivit, 

 odborně dohlíží a facilituje diskuze pracovní skupiny, 

 zpracovává konkrétní dílčí výstupy pracovní skupiny a předává je manažerovi klíčových aktivit 

projektu, 

 podílí se na přípravě aktivit spojených s budováním znalostních kapacit ve spolupráci 

s manažerem klíčových aktivit a hlavním manažerem projektu, 

 zpracovává akční plán v rozsahu definovaném metodikou poskytovatele dotace, 

 spolupracuje s analytikem při ověřování dat, získaných z agregovaných dat a případných 

doplňujících dotazníkových šetření (a samotné ověřování dat (potřeb) pracovní skupinou). 

 

8) Odborný pracovník pro základní vzdělávání  

Pracovník pro základní vzdělávání představuje pro projekt další nejdůležitější článek odborného týmu 

na danou problematiku:  

 připravuje podkladové materiály na jednání pracovní skupiny (příprava programu jednání, 

návrhů řešení atd.), 

 spolupracuje při organizaci jednání pracovní skupiny s manažerem klíčových aktivit, 

 odborně dohlíží a facilituje diskuze pracovní skupiny, 
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 zpracovává konkrétní dílčí výstupy pracovní skupiny a předává je manažerovi klíčových aktivit 

projektu, 

 podílí se na přípravě aktivit spojených s budováním znalostních kapacit ve spolupráci 

s manažerem klíčových aktivit a hlavním manažerem projektu, 

 zpracovává akční plán v rozsahu definovaném metodikou poskytovatele dotace, 

 spolupracuje s analytikem při ověřování dat, získaných z agregovaných dat a případných 

doplňujících dotazníkových šetření (a samotné ověřování dat (potřeb) pracovní skupinou). 

 

9) Odborný pracovník pro inkluzivní vzdělávání  

Pracovník pro inkluzivní vzdělávání představuje pro projekt další nejdůležitější článek odborného týmu 

na danou problematiku:  

 připravuje podkladové materiály na jednání pracovní skupiny (příprava programu jednání, 

návrhů řešení atd.), 

 spolupracuje při organizaci jednání pracovní skupiny s manažerem klíčových aktivit, 

 odborně dohlíží a facilituje diskuze pracovní skupiny, 

 zpracovává konkrétní dílčí výstupy pracovní skupiny a předává je manažerovi klíčových aktivit 

projektu, 

 podílí se na přípravě aktivit spojených s budováním znalostních kapacit ve spolupráci 

s manažerem klíčových aktivit a hlavním manažerem projektu, 

 zpracovává akční plán v rozsahu definovaném metodikou poskytovatele dotace, 

 spolupracuje s analytikem při ověřování dat, získaných z agregovaných dat a případných 

doplňujících dotazníkových šetření (a samotné ověřování dat (potřeb) pracovní skupinou). 

 

10) Odborný pracovník pro spolupráci školství a podnikatelské sféry  

Řešení této problematiky pomůže žákům ZŠ daleko lépe se rozhodnout pro jejich budoucí povolání. 

Cílem je dát kariérovému poradenství flexibilnější rozměr a žákům zajistit jejich následné uplatnění na 

trhu práce. Mezi základní pracovní činnosti odborného pracovníka patří: 

 připravuje podkladové materiály na jednání pracovní skupiny (příprava programu jednání, 

návrhů řešení atd.), 

 spolupracuje při organizaci jednání pracovní skupiny s manažerem klíčových aktivit, 

 odborně dohlíží a facilituje diskuze pracovní skupiny, 

 zpracovává konkrétní dílčí výstupy pracovní skupiny a předává je manažerovi klíčových aktivit 

projektu, 

 podílí se na přípravě aktivit spojených s budováním znalostních kapacit ve spolupráci 

s manažerem klíčových aktivit a hlavním manažerem projektu, 

 zpracovává akční plán v rozsahu definovaném metodikou poskytovatele dotace, 

 spolupracuje s analytikem při ověřování dat, získaných z agregovaných dat a případných 

doplňujících dotazníkových šetření (a samotné ověřování dat (potřeb) pracovní skupinou). 
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3 Aktualizace MAP Opavsko  

3.1 Aktualizace místního partnerství 

Místní akční skupina Opavsko, jako realizátor projektu tvorby MAP, ve spolupráci s partnerem projektu 

(Statutární město Opava) již v přípravné fázi projektu oslovila všechna školská zařízení, která ovlivňují 

vzdělávání na Opavsku. Na základě oslovení vyjádřily svůj souhlas se zapojením do projektu všechna 

školská zařízení, tedy 100 % škol a jejich zřizovatelů. Každé oslovené zařízení navíc vyjádřilo zájem, 

jakým způsobem chce v rámci partnerství na tvorbě MAP Opavsko participovat. Možnosti byly 

následující: 

 pravidelné informování zasíláním informačních emailů (pasivní zapojení), 

 přímá účast v pracovních skupinách nebo v Řídícím výboru (aktivní zapojení). 

Realizátor projektu v přípravné fázi provedl také detailní šetření v oblasti organizací poskytující 

neformální a zájmové vzdělávání. Tyto organizace byly osloveny a daly Realizačnímu týmu vyjádření, 

jakým způsobem chtějí být do projektu zapojeni. 

V průběhu tvorby, ale i realizace MAP může dojít ke změnám v území v podobě vzniku/zániku nových 

subjektů zabývající se vzděláváním. Tuto skutečnost zapracuje Realizační tým do aktualizace ihned, 

jakmile dojde ke zjištění této změny.  

Jelikož MAP představuje dle jednoho z principů otevřené partnerství, realizační tým předpokládá, že 

aktualizace místního partnerství MAP Opavsko proběhne v okamžiku, kdy bude Realizačním týmem 

zjištěna změna ve složení územního partnerství nebo změna způsobu informování jednotlivých aktérů 

či dojde ke vstupu/výstupu člena do pracovních skupin nebo Řídícího výboru.  

3.2 Aktualizace místního akčního plánu  

V průběhu tvorby i realizace MAP může nastat objektivní potřeba změny konkrétní části MAP, např. 

úprava znění strategických, specifických cílů nebo změna indikátorů atd. Tuto potřebu mohou vyvolat 

nejrůznější vlivy: 

 vnější (např. rozhodnutí vlády, či EU), 

 vnitřní (např. potřeba změny vyvstane při průběžné aktualizaci Strategického rámce MAP, na 

základě evaluace atd.). 

Je velmi pravděpodobné, že nejčastější změny budou zaznamenány v rámci Seznamu investičních 

záměrů, neboť sběr podnětů a vytváření dohod k investičním potřebám mohou probíhat průběžně 

v intervalu šesti měsíců.  

Změny mohou vyplynout i z vnitřní evaluace, která je v případě tvorby MAP Opavsko povinná na konci 

projektu.  

Všechny zaznamenané změny je vždy nutné důkladně prodiskutovat v pracovních skupinách a 

následně změnu předat Řídícímu výboru MAP, který rozhodne o schválení či zamítnutí dané změny.  
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4 Monitoring a vyhodnocování realizace MAP Opavsko 

Monitorování a vyhodnocování realizace MAP, včetně naplňování strategických cílů priorit je důležité 
pro rozhodování Řídicího výboru a Realizačního týmu o dalším postupu při řízení realizace MAP. Tento 
proces slouží také k získávání informací pro veřejnost o tom, jak se MAP postupně realizuje a co je jeho 
přínosem.  

Realizační tým má zodpovědnost za monitoring v průběhu realizace projektu. Jeho povinností je také 
sledovat v předem stanovených intervalech realizaci plánu aktivit, zda je dodržován harmonogram, zda 
jsou naplňovány monitorovací indikátory nebo zda vznikly problémy v průběhu realizace a veřejnost je 
dostatečně informována a zapojována. Realizační tým je také zodpovědný za spolupráci s jednotlivými 
zapojenými subjekty. Případné nezbytné aktualizace řeší Realizační tým svoláním pracovních skupin a 
následně zasedáním Řídícího výboru MAP s cílem tyto změny schválit/neschválit.   

Realizační tým je povinen vytvořit s ukončením projektu ucelenou sebehodnotící zprávu, která 
vyhodnotí průběh celé tvorby MAP a poskytne objektivní vhled do budoucích aktivit a směřování aktivit 
MAP. Hodnotící zpráva objasňuje plnění strategických cílů jednotlivých priorit pomocí konkrétních 
aktivit. Zkoumá, zda aktivity vedou k naplnění vize, zda jsou efektivně využity finanční, lidské a 
materiální zdroje, do jaké míry je zapojena veřejnost nebo zda jsou aktivity udržitelné do budoucna 
atd. 

MAP Opavsko bude naplňován především aktivitami zařazenými do každoročně schvalovaného 
akčního plánu. Tyto aktivity by měly naplňovat stanovené strategické cíle. Pro jednotlivé cíle jsou 
nastaveny indikátory, které pomohou ve výsledném vyhodnocení. Realizační tým je zodpovědný za 
hlídání plnění jednotlivých cílů a za sledování vývoje naplňování indikátorů, zároveň dohlíží na to, aby 
se na plnění cílů nezapomnělo. Ke splnění těchto úkolů bude Realizační tým komunikovat s ostatními 
subjekty v území a bude dbát na to, aby se do akčních plánů dostávaly konkrétní kroky, které přispějí 
k plnění cílů. To vše v součinnosti s pracovními skupinami a Řídícím výborem MAP Opavsko, který jako 
jediný může činit klíčová rozhodnutí při naplňování MAP.   
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5 Popis způsobů a procesů zapojení dotčené veřejnosti do tvorby 

MAP 

5.1 Definování dotčené veřejnosti a stupně zapojení do tvorby MAP Opavsko 

Dotčenou veřejnost je možné rozdělit do následujících cílových skupin, s nimiž se MAP Opavsko chystá 
pracovat:  

 děti a žáci,  

 pedagogičtí pracovníci,  

 pracovníci a dobrovolní pracovníci organizací působících v oblasti vzdělávání nebo asistenčních 
služeb a v oblasti neformálního a zájmového vzdělávání dětí a mládeže,  

 pracovníci organizací působících ve vzdělávání, výzkumu a poradenství,  

 rodiče dětí a žáků,  

 vedoucí pracovníci škol a školských zařízení,  

 zaměstnanci veřejné správy a zřizovatelů škol působících ve vzdělávací politice,  

 ostatní veřejnost. 

Uvedené cílové skupiny je možné do tvorby MAP Opavsko zapojit ve čtyřech definovaných stupních: 

 zajištění přístupu k informacím (pasivní informování) 

 aktivní informování, 

 konzultace (oboustranná (osobní) komunikace za účelem sběru připomínek), 

 přímá účast v pracovních orgánech MAP (pracovní skupiny, Řídící výbor MAP Opavsko). 
 

1) Zajištění přístupu k informacím (pasivní informování) 

Pasivní informování je zajištěno především skrze webové stránky projektu MAP Opavsko, které jsou 
součástí webových stránek nositele projektu – Místní akční skupina Opavsko z.s. 
(http://www.masopavsko.cz/projekty/). V rámci tohoto informačního kanálu jsou zveřejňovány 
veškeré aktuality, pozvánky na vzdělávací aktivity, prezentace a zápisy ze zasedání Řídícího výboru, 
pracovních skupin a veškeré zajímavé materiály a odkazy, které souvisejí s projektem a tematikou 
vzdělávání. Samozřejmostí je průběžné zveřejňování jednotlivých výstupů tvorby MAP.   

Pro tvorbu pozvánek na vzdělávací akce včetně rezervačního systému je využit systém Conbri.com, 
který umožňuje exkluzivní grafické zpracování pozvánek. Výjimkou není ani vyhotovení tištěných 
letáků, které jsou umísťovány do škol a organizací, zabývajících se vzděláváním dětí do 15 let.  

Přístup k informacím je zajištěn také pomocí místních zpravodajů a regionálních novin, do nichž jsou 
umísťovány informace o nejdůležitějších milnících tvorby MAP Opavsko.  

Tato forma zapojení je zajišťována po celou dobu realizace projektu MAP Opavsko a je za ni plně 
odpovědný Manažer pro publicitu, webmaster, který je součástí Realizačního týmu. 

2) Aktivní informování 

Aktivní informování je zajištěno pro všechny, kteří projevili zájem o tento způsob předávání informací 
(pro území Opavska to znamená téměř všechny vzdělávací instituce a organizace zájmového a 
neformálního vzdělávání). Zájemci tak dostávají prostřednictvím elektronické komunikace veškeré 
finální výstupy projektu MAP, pozvánky na vzdělávací akce a pravidelné informace o milnících projektu.  

http://www.masopavsko.cz/projekty/
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Tato forma zapojení je zajišťována po celou dobu realizace projektu MAP Opavsko a je za ni plně 
odpovědný Manažer pro klíčové aktivity společně s Manažerem pro publicitu, webmasterem.  

3) Oboustranná komunikace za účelem sběru připomínek 

Při tvorbě klíčových výstupů projektu jsou vybrané cílové skupiny, které působí v pracovních skupinách 
či Řídícím výboru MAP, vyzývány k připomínkování. Realizační tým je povinen vyjádřit se ke všem 
doručeným připomínkám a zapracovat je dle požadavků. Veškeré výstupy jsou předkládány ke 
schválení/neschválení Řídícímu výboru MAP. 

4) Přímá účast v pracovních orgánech MAP  

Vybraní aktéři, kteří mají zájem spolupracovat, mají možnost se aktivně podílet na tvorbě MAP, a to 
zejména prostřednictvím členství v Řídícím výboru a účastí na jednáních pracovních skupin. 

 

5.2 Cílové skupiny – způsob zapojení a komunikační strategie 

Komunikační strategie je nástroj, který stanovuje způsob oslovení jednotlivých cílových skupin 

k zapojení se do tvorby MAP Opavsko.  

1) Děti a žáci 

Z pohledu projektu MAP se jedná zejména o děti a žáky, kteří se účastní povinného vzdělávacího 
procesu a aktivit organizací zájmového a neformálního vzdělávání. Tato cílová skupina je ovšem do 
aktivit tvorby MAP zapojena nepřímo skrze rodiče a přínosy pro ni prostřednictvím učitelů plynoucí. 
Zapojení dětí a žáků do procesu tvorby MAP je možné např. pomocí vzdělávacích aktivit pro pedagogy 
nebo pomocí přímého oslovení dětských/žákovských parlamentů a přizvání jejich zástupců do 
pracovních skupin.  

2) Pedagogičtí pracovníci 

Pedagogičtí pracovníci, přímo působící na vzdělávané dítě a žáka, představují v projektu klíčovou 
cílovou skupinu, pomocí jejíž činnosti budou přenášena jednotlivá opatření z roviny teoretické do 
roviny praktické (mezi děti a žáky). Jejich aktivizace proběhla již v přípravné fázi tvorby MAP, kdy skrze 
vedoucí pracovníky škol byli informováni o chystané aktivitě. 

Zástupci této cílové skupiny budou mít možnost stát se přímou součástí Řídícího výboru nebo se budou 
moci aktivně zapojit do pracovních skupin. Aktivně tak budou moci ovlivňovat a zasahovat do procesu 
tvorby analytické části, Strategického rámce MAP a akčního ročního plánu. Přizváni budou také k 
aktivitám spojených s rozvojem partnerství v území (společné konference). 

Cíleně se pak budou na tuto skupinu zaměřovat jednotlivé vzdělávací aktivity, které jsou sestaveny tak, 
aby zvyšovaly dosavadní znalostní kapacity pedagogických pracovníků a umožnily vzájemné sdílení 
zkušeností v oblasti vzdělávání. Vzdělávací aktivity napomůžou také k rozšíření a zkvalitnění 
kompetencí v dovednostech směřujících ke skupině žáků se speciálními vzdělávacími potřebami a žáků 
se sociálním znevýhodněním. Získané znalosti a dovednosti bude moci pedagog uplatnit při přímé práci 
s žáky.  

Budou-li pedagogové zapojeni aktivně v pracovních skupinách nebo Řídícím výboru, podkladové 
materiály pro společná setkání budou dostávat od odborných garantů (popřípadě manažera klíčových 
aktivit) prostřednictvím emailové komunikace. Na pedagogy, kteří se aktivně nezapojí, bude 
uplatňována jedna z forem pasivního či aktivního informování (viz výše). 
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3) Pracovníci a dobrovolní pracovníci organizací působících v oblasti vzdělávání nebo 
asistenčních služeb a v oblasti neformálního a zájmového vzdělávání dětí a mládeže 

Zapojení zejména zástupců neziskových a příspěvkových organizací působících v oblasti neformálního 
a zájmového vzdělávání v území Opavska je pro tvorbu MAP důležité z důvodu, že tyto formy 
vzdělávání zabezpečují výchovně vzdělávací aktivity pro záměrný rozvoj životních zkušeností 
dovedností a postojů. Zajišťují funkci výchovnou, kulturní, preventivní a napomáhají k upevňování 
sociálních vztahů. 

Oslovení těchto zástupců, včetně zástupců Základních uměleckých škol, které do této cílové skupiny 
byly pro potřeby projektu zařazeny, proběhlo již v přípravné fázi tvorby MAP.  

Zástupci této cílové skupiny budou mít možnost stát se přímou součástí Řídícího výboru nebo se budou 
moci aktivně zapojit do pracovních skupin. Aktivně tak budou moci ovlivňovat a zasahovat do procesu 
celé tvorby MAP. Přizváni budou také k aktivitám spojených s rozvojem partnerství v území (společné 
konference). 

Cíleny na tuto skupinu budou také jednotlivé vzdělávací aktivity, jíž se budou moci účastnit. 

Budou-li zástupci těchto organizací zapojeni aktivně v pracovních skupinách nebo Řídícím výboru, 
podkladové materiály pro společná setkání budou dostávat od odborných garantů (popřípadě 
manažera klíčových aktivit) prostřednictvím emailové komunikace. V případě, že organizace nebude 
mít v pracovních orgánech své zástupce, bude získávat veškeré informace prostřednictvím jedné 
z forem aktivního či pasivního informování.  

4) Pracovníci organizací působících ve vzdělávání, výzkumu a poradenství 

V rámci této cílové skupiny se projekt tvorby MAP zaměřuje zejména na pracovníky organizací 
působících v oblasti poradenství, jehož základním posláním je poskytování poradenství vůči žákům a 
studentům, případně jejich rodičům, při řešení běžných výchovných problémů. Zároveň dokáží pomoci 
i v oblasti odborné přípravy ke vstupu na trh práce.  

Jelikož chce projekt rozvíjet mimo jiné spolupráci škol a potenciálních zaměstnavatelů z oblasti 
soukromého sektoru, je nezbytné do projektu zapojit právě tyto pracovníky organizací, poskytující 
různé typy poradenství (zvláště kariérové). Do procesu tvorby MAP je nutné je vtáhnout i z důvodu 
zajišťování funkce výchovné, pedagogicko-psychologické, speciálně pedagogické a preventivní, čímž 
může přinášet zásadní poznatky do všech typů opatření, jež MAP bude řešit.  

Zástupci této cílové skupiny budou mít možnost stát se přímou součástí Řídícího výboru nebo se budou 
moci aktivně zapojit do pracovních skupin. Aktivně tak budou moci ovlivňovat a zasahovat do procesu 
celé tvorby MAP. Přizváni budou také k aktivitám spojených s rozvojem partnerství v území (společné 
konference). 

Cíleny na tuto skupinu budou také jednotlivé vzdělávací aktivity, jíž se budou moci účastnit. 

Stanou-li se zástupci těchto organizací aktivními členy pracovních skupin nebo Řídícího výboru, 
podkladové materiály pro společná setkání budou dostávat od odborných garantů (popřípadě 
manažera klíčových aktivit) prostřednictvím emailové komunikace. V případě, že organizace nebude 
mít v pracovních orgánech své zástupce, bude získávat veškeré informace jednou z forem aktivního či 
pasivního informování. 
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5) Rodiče dětí a žáků 

Projekt tvorby MAP počítá také s aktivní spoluprací rodičů dětí a žáků, které navštěvují některou 
z mateřských nebo základních škol zapojených do projektu. Aktivizace této skupiny proběhne skrze 
vedoucí pracovníky škol, kteří osloví zástupce rodičů ve své školní radě, pokud taková při školském 
zařízení existuje.  

Doporučení zástupci rodičů dětí a žáků budou mít možnost stát se přímou součástí Řídícího výboru 
nebo se budou moci aktivně zapojit do pracovních skupin. Aktivně tak budou moci ovlivňovat a 
zasahovat do procesu celé tvorby MAP.  

Velký důraz bude kladen také na realizaci vzdělávacích aktivit, které budou v oblasti předškolního 
vzdělávání ve velké míře cílit na rodiče a témata spojená s předškolním rozvojem dětí. Zajištěni budou 
pro tuto oblast celorepublikově uznávaní lektoři.  

Zapojí-li se rodič aktivně do práce pracovních skupin nebo stane-li se členem Řídícího výboru, dostávat 
bude podkladové materiály pro společná setkání od odborných garantů (popřípadě manažera 
klíčových aktivit) prostřednictvím emailové korespondence. Ostatní rodiče, kteří nebudou těmito 
způsoby zapojeni, získají potřebné informace prostřednictvím jedné z forem pasivního informování (viz 
výše).  

6) Vedoucí pracovníci škol a školských zařízení 

Vedoucí pracovníci škol a školských zařízení jsou zásadní klíčovou cílovou skupinou, neboť jsou 
zodpovědní za odbornou úroveň pedagogů, zabezpečují personální a odborný rozvoj vzdělávacího 
procesu a zodpovídají za bezproblémový chod školy.  

Vedoucí pracovníci škol byli osloveni již v přípravné fázi tvorby MAP, kdy jim byly představeny 
informace o chystané aktivitě a zároveň byli požádání o vyjádření, zda a jakým způsobem se chtějí do 
tvorby MAP zapojit (aktivně v pracovních skupinách/Řídícím výboru nebo pasivně). Ředitelé tak mají 
své zastoupení v pracovních skupinách i Řídícím výboru MAP, mají možnost účastnit se různých 
vzdělávacích aktivit i akcí vedoucí k rozvoji a prohlubování partnerství na Opavsku.  

Se zástupci této cílové skupiny bude proveden řízený rozhovor za účelem sběru projektových záměrů 
a potřeb jednotlivých škol. 

Komunikace s nimi probíhá různými formami – od osobních návštěv (výrazně preferovaných), před 
emailovou komunikací až po pasivní informování. Pokud je ředitel školy aktivně zapojen v Řídícím 
výboru nebo pracovní skupině, dostává podklady k jednání prostřednicím elektronické korespondence 
(email). Těm, kteří takovým způsobem nejsou zapojeni, zasílá Realizační tým veškeré informace 
emailem (pozvánky, zápisy, dílčí výstupy a další). 

7) Zaměstnanci veřejné správy a zřizovatelů škol působících ve vzdělávací politice 

Zaměstnanci veřejné správy a zřizovatelů škol působících ve vzdělávací politice jsou rozhodujícími 
činiteli v oblasti školství, a proto jejich spoluúčast na tvorbě MAP Opavsko je zcela nepostradatelná. 
Aktivizace této cílové skupiny proběhla v přípravné fázi tvorby MAP, kdy byly zřizovatelům škol a 
dalších vzdělávacích zařízení doručeny adekvátní informace o chystané aktivitě a zároveň byli požádání 
o vyjádření, zda a jakým způsobem se chtějí do procesu tvorby MAP zapojit.  

Zástupci veřejné správy a zřizovatelů jsou členy Řídícího výboru a zároveň mají možnost se účastnit i 
pracovních skupin. Aktivně tak mohou zasahovat do procesu tvorby jednotlivých částí MAP. Dále mají 
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také možnost účastnit se vzdělávacích aktivit a dalších akcí vedoucí k prohloubení spolupráce mezi 
jednotlivými partnery v území.  

Nejčastějším nástrojem komunikace s touto cílovou skupinou je emailová korespondence, výjimkou 
nejsou ani osobní konzultace a návštěvy. Jsou-li tito zaměstnanci zapojeni aktivně jako členové Řídícího 
výboru či pracovních skupin, dostávají pracovní podklady skrze emailovou korespondenci. Pokud 
nejsou aktivně zapojeni, získávají informace prostřednictvím svých kolegů aktivně zapojených, od 
vedení úřadů, osobní komunikací se členy Realizačního týmu, popř. je pro přísun informací zajištěna 
forma aktivního nebo pasivního informování (viz výše). 

Pro Realizační tým je také velmi důležitá součinnost při tvorbě MAP se samotným odborem školství 
Statutárního města Opavy (jako partnerem projektu), která je v tomto případě maximálně zajištěna.  

8) Ostatní veřejnost 

Veřejnost, která v území Opavska tvoří směsici různých skupin, jednotlivců a organizací, byla oslovena 
v začátku tvorby MAP prostřednictvím místního zpravodaje i regionálních novin.  

Hlavním komunikačním kanálem jsou v případě této cílové skupiny zejména pasivní formy informování 
– např. webové stránky projektu MAP, stránky partnera projektu atd. Na různé vzdělávací akce je 
veřejnost zvána také prostřednictvím informačních letáků.  

Pro potřeby projektu MAP byla do cílové skupiny Veřejnost připojena také podnikatelská veřejnost 
s cílem začít budovat kvalitní a funkční komunikační platformu mezi školami (základními a středními) a 
potenciálními zaměstnavateli. Žákům základních škol by tato skutečnost výrazně usnadnila kariérové 
rozhodování, pokud budou vědět, že pracovní trh jejich osobu poptává. Aktivizace podnikatelské 
veřejnosti proběhla již v přípravné fázi tvorby MAP a to navázáním kontaktu s Okresní hospodářskou 
komorou Opava. Zástupci OHK mají možnost se stát členem pracovní skupiny a Řídícího výboru. 
Přizváni budou také k aktivitám spojených s rozvojem partnerství. 

Budou-li zástupci podnikatelské veřejnosti zapojeni aktivně v pracovních skupinách nebo Řídícím 
výboru, podkladové materiály pro společná setkání budou dostávat od odborných garantů (popřípadě 
manažera klíčových aktivit) prostřednictvím emailové komunikace. V případě, že se aktivně účastnit 
nebudou, budou získávat veškeré informace prostřednictvím jedné z forem aktivního či pasivního 
informování. 
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6 Nástroje komunikace  

Pro naplnění výše uvedené komunikační strategie s jednotlivými cílovými skupinami je velmi nutné 
vědět, jakými nástroji (prostředky) bude tato komunikace uskutečňována.  

Za účelem kvalitního zpracování jednotlivých výstupů MAP Opavsko bude realizátor projektu – Místní 
akční skupina Opavsko z.s. – využívat těchto nástrojů pro efektivní komunikaci: 

 Internet – webové stránky projektu MAP Opavsko – Jako základní nástroj tzv. pasivního 
informování budou využívány webové stránky projektu, které jsou přímou součástí webu 
zpracovatele MAP (Místní akční skupiny Opavsko z.s.). Zájemci zde naleznou veškeré informace 
k jednotlivým fázím projektu (zápisy, prezenční listiny, zprávy, pozvánky, fotografie, zajímavé 
odkazy, dokumenty ke stažení atd.). Pro projekt MAP byla na webu MAS Opavsko zřízena 
samostatná sekce v záložce Projekty (www.masopavsko.cz). 

 Internet – sociální sítě (Facebook, Instagram) – Sociální sítě slouží v rámci projektu MAP 
Opavsko jako rychlé kanály pro sdílení okamžitých informací, fotografií ze společných setkání, 
videí atd. Dávají prostor pro diskuze a názory k různým tématům. MAP Opavsko je prezentován 
v rámci veřejné facebookové stránky Místní akční skupiny Opavsko z.s. Instagramový účet 
slouží zejména pro prezentaci Místní akční skupiny Opavsko z.s. jako neziskové organizace. 
Zveřejňování fotografií ze společných akcí, zasedání, pracovních skupin na jakékoli sociální síti 
bude podléhat schválení všech přítomných účastníků. 

 Elektronická komunikace (email) – Elektronická komunikace představuje formální způsob 
vzájemného sdílení informací. Bude zároveň nástrojem nejpoužívanějším při komunikaci se 
všemi aktéry v oblasti vzdělávání na Opavsku. 

 Osobní návštěvy a komunikace – Osobní komunikace je velmi významnou a cenou formou 
předávání informací v průběhu celého projektu tvorby MAP. Umožňuje kvalitní sběr informací 
a výměnu zkušeností. Do této oblasti je možné zařadit (porady realizačního týmu, jednání 
Řídícího výboru, setkání pracovních skupin, konzultace s jednotlivými odbornými garanty MAP, 
komunitní setkání aj.). 

 Telefonická komunikace – V případě potřeby akutního zjištění informací bude s cílovými 
skupinami využívána i tato forma komunikace.  

 Řízené rozhovory/Dotazníková šetření – Pro zjištění potřeb vzdělávacích zařízení budou 
realizovány řízené rozhovory (popřípadě dotazníková šetření) s jejich vedoucími pracovníky.  

 Média – Média budou využívána z hlediska uveřejňování tiskových zpráv o aktuálním stavu 
tvorby MAP a při konání zajímavých akcí.  
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